Komitety Audytu w Polsce
w 2010 roku

Badanie spotek publicznych notowanych na GPW

NI SEG

mmmm DYREKTOROW od 1993 roku







Badanie spotek publicznych notowanych na GPW | 3

Szanowni Paristwo,

na wzor krajow o wysokorozwinietych rynkach kapitatowych, w Polsce zwigksza sie rola komitetéw audytu.
Rekomenaacja powofania komitetu audytu pojawita sie po raz pierwszy ponad piec lat temu w ,,Dobrych praktykach
w spotkach publicznych 2005”. Od ponad roku istnieje rowniez obowigzek ich tworzenia w radach nadzorczych
Jjednostek zainteresowania publicznego, wynikajgcy z ustawy o biegfych rewidentach z 7 maja 2009 roku.

Ustawa jednak nie zaopatrzyfa tych podmiotow w zadne narzedzia do wdrozenia stawianych wymogow,
pozostawiajgc interpretacje niejasnych przepisow samym spotkom. Wowczas zrodzit sie pomyst przeprowadzenia
— wspdinie przez PwC, SEG, PID oraz portal KomitetAudytu.pl — pierwszego 0golnopolskiego badania komitetow
audytu funkcjonujgcych w spotkach gietdowych.

W wyniku badania powstaf raport, ktory z ogromng przyjemnoscig oddajemy w Panstwa rece. W publikacji
szczegotowej analizie poddalismy zakres dziafalnoSci komitetu audytu/rady nadzorczej, organizacje pracy oraz
profil czfonka i jego potrzeby edukacyjne. Dodatkowo oceniliSmy czynniki, ktore wpltywajg na rozwoj komitetow
oraz obszary wymagajgce zmian legisiacyjnych. O komentarze poprosilismy uznane autorytety oraz ekspertow
od wielu lat zasiadajgcych w radach nadzorczych polskich firm. W publikacji odnosimy sie takze do standardow
i dobrych praktyk miedzynarodowych oraz do opublikowanych w listopadzie 20710 roku rekomendacji
dotyczacych funkcjonowania komitetu audytu, przygotowanych przez Urzad Komisji Nadzoru Finansowego
(,Rekomendacje UKNF”).

Mamy nadzieje, Ze niniejszy raport czesciowo wypetni istniejgcg luke informacyjng w obszarze funkcjonowania
komitetow audytu w Polsce. Jestesmy przekonani, ze przyczyni sig on do gfebszej refleksji nad aziataniami
niezbednymi do dalszego rozwoju komitetow audytu, a przez to do poprawy ich funkcjonowania w spotkach
giefdowych w Polsce.

Zapraszamy do zapoznania Sie z raportem.

Jacek Socha Beata Stelmach Andrzej S. Nartowski
PwC Stowarzyszenie Polski Instytut Dyrektorow
Emitentow Gietdowych
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Giowne wnioski

Jak funkcjonujg komitety audytu w rok po wejsciu w zycie przepisow ustawy o biegtych rewidentach

z 7 maja 2009 roku, nakazujgcych powotanie ich w spotkach zainteresowania publicznego? Jakie sg
najwigksze bariery dla sprawnego funkcjonowania komitetéw oraz problemy i wyzwania stojgce przed ich
cztonkami? Co gtéwni uczestnicy rynkow finansowych moga zrobic¢, aby zapewni¢ wigkszg efektywnosé
dziatania komitetow audytu? To sg gtéwne pytania, na ktore staraliSmy sie odpowiedzie¢, przeprowadzajgc
badanie wsrdéd cztonkéw komitetow audytow i rad nadzorczych spotek notowanych na warszawskiej
Gietdzie Papierow Wartosciowych.

Z przeprowadzonych analiz wynika, ze komitety audytu spotek notowanych na GPW w Warszawie

sg bardzo rézne. Dojrzate komitety funkcjonujg gtownie w duzych spotkach w sektorze finansowym.
Wyrdzniajg sie aktywnoscig mierzong czestotliwoscig spotkan oraz zakresem dziatania, obejmujgcym,
poza tradycyjnymi obszarami (analiza sprawozdan finansowych i raportu biegtego), takze monitorowanie
efektywnosci systemow kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem, audytu wewnetrznego oraz szeroko
rozumianego zarzgdzania finansami.

Na drugim biegunie znajduijg sie ,mtode” komitety audytu, powotane w odpowiedzi na wymogi Ustawy.

W duzym stopniu dopiero organizujg one swojg prace, co jest widoczne po zakresie i aktywnosci ich dziafania.

Osobng grupe stanowig spofki, ktére nie utworzyty komitetow audytu przekazujac ich zadania catym
radom nadzorczym w przypadku rad liczgcych pigciu cztonkdw. Z jednej strony mozna domniemywac,
ze sg to mniejsze podmioty, gdzie funkcja nadzoru nie musi by¢ rozbudowana w formie komitetéw

rady nadzorczej. Z drugiej jednak strony niepokoi brak ustawowego wymogu zapewnienia kwalifikacji

w dziedzinie rachunkowosci i rewizji finansowej w przypadku stosowania tego rozwigzania.

Zgodnie z raportami spotek opublikowanymi do dnia 31 lipca 2010 roku, prawie 40% procent spoétek
notowanych na GPW w Warszawie utworzyto komitet audytu. W tej grupie jest 90 % spotek z indeksu
WIG 20 i nieco ponad 20% spoétek znajdujgcych sie poza trzema podstawowymi indeksami WIG.

Udziat spotek, ktore powotaty komitet audytu, w liczbie wszystkich spétek w danym indeksie

razem
WIG20
mWIG40

sWIG80

pozostate

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zrédfo: KomitetAudytu.pl na podstawie raportéw biezgcych i okresowych spétek
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Podstawowym problemem w efektywnym funkcjonowaniu komitetow audytu, zgtaszanym w badaniu
(49% ankietowanych), jest brak oséb z odpowiednimi kompetencjami w obszarze rachunkowos$ci,
kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem. Kompetencjami (a nie kwalifikacjami - wbrew zapisom
Ustawy), gdyz wielu rozméwcow zwracalo uwage raczej na istotno$é kompetencji niz kwalifikaciji

w tym zakresie. W spotkach, w ktorych takie osoby zasiadajg w komitetach, bardzo czesto kolejnym
ograniczeniem jest brak czasu na realizacje zadan komitetu (62% ankietowanych). Przecietnie na prace
w komitecie audytu uczestnicy badania poswiecajg tylko 7 godzin w ciggu kwartatu. Zaangazowanie

to jest Srednio 0 60% wyzsze w spotkach, ktére dodatkowo optacajg cztonkostwo w komitecie.

Dla poréwnania, jest ono ponad dwukrotnie wyzsze, w spotkach notowanych na gietdzie londynskie;.

Wydaje sig, ze w kontekscie obu powyzszych problemow rozwazy¢ nalezy obecny model
wynagradzania czionkow komitetow audytu. W znakomitej wiekszosci ,,.86% spotek”, respondenci
nie otrzymujg dodatkowego wynagrodzenia za role petniong w komitecie audytu. Jezeli dgzymy do
wiekszej profesjonalizaciji rad nadzorczych i pozyskiwania do komitetéw specijalistéw, ktérzy bedg
w stanie poswiecic¢ na prace w komitecie znacznie ponad 28 godzin w skali roku, to nalezy tez
zastanowi¢ sie nad poziomem ich wynagradzania.

Wiele komitetow audytu (26% ankietowanych) nie wypetnia w ogdle swych ustawowych zadah w zakresie
monitorowania systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego. Prawie
potowa komitetdéw nie spotyka sie z audytorem wewnetrznym, gdyz dziat audytu wewnetrznego w spéice
nie istnieje lub tez cztonkowie komitetu nie sg swiadomi, jak waznym narzedziem w realizacji ustawowych
zadan moze by¢ audyt wewnetrzny. Wydaje sie, ze jest to wynikiem braku wiedzy i doswiadczenia w tych
obszarach oraz niewystarczajgcej ilosci czasu poswieconego petnionej funkciji.

Nalezy liczy¢, ze sSwiadomos¢ odpowiedzialnosci, jakg naktada na cztonkow rad nadzorczych Ustawa
o rachunkowosci, a takze warto$¢, jakg dla uczestnikdw rynku kapitatowego niesie efektywny nadzor,
bedg prowadzity w przysztoéci do dalszej profesjonalizacji rad nadzorczych i komitetow audytu poprzez:

» dobdr do rad nadzorczych i komitetdw audytu oséb posiadajacych niezbedng wiedze i doswiadczenie
w obszarze finansow, rachunkowosci i audytu oraz czas na petnienie powierzonych funkciji,

* zapewnienie wlasciwego wynagrodzenia, pozwalajgcego zatrudni¢ do rad i komitetdw specjalistow
w wymaganym wymiarze czasu oraz motywujgcego ich do ciggtego pogtebiania swojej wiedzy.

Py~ . b

Krzysztof Szutdrzynski Pawet Spiechowicz
Partner PwC Komitetaudytu.pl
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Jakie s3 nasze komitety audytu?

Okres funkcjonowania
Wiekszos¢ (67%) komitetdow audytu spétek notowanych na Komitety audytu sg wielkg Szansg

GPW dziata krocej niz trzy lata. Znaczna ich czes¢ (41%) zostata w Polsce na zaangazowanie czionkow
rad nadzorczych w baraziej operacyjne,

utworzona po 30 czerwca 2009 roku w zwigzku z wejsciem w zycie przedsiebiorcze sprawy spélek. Rady

ustawy o biegtych rewidentach. Brak wytycznych do Ustawy nadzorcze, zajmujgce sig strategicznym
spowodowal, ze spdtki te nie posiadaty wzorca co do sposobu funkcjonowaniem tych spofek, nie zawsze
mogly sig tym zajac.

wdrozenia jej wymogow. Dopiero w listopadzie 2010 r. pojawity sie

rekomendacje Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego, wyjasniajace Prof. Adam Noga
Przewodniczacy Komitetu Audytu

sposéb realizacji zadan komitetu. Asseco Poland S.A.

Ponad potowa komitetow audytu powstata przed 30 czerwca

2009 roku na gruncie zalecen dobrych praktyk spotek publicznych,
wprowadzonych juz 5 lat wczesniej. Oparty one zasady swojego
funkcjonowania na Zataczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej
z 15 lutego 2005 roku.

Od ilu lat dziata komitet audytu?

ponad 3 lata
m wszystkie spotki GPW, na podstawie raportéw
od 1 do 3 lat u spotki reprezentowane przez ankietowanych
(stan na dzien 30 czerwca 2010 roku)
ponizej roku

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Ankietowana grupa spoéfek przedstawia podobng charakterystyke
dtugosci dziatania komitetow audytu do populacji wszystkich
spotek notowanych na GPW. Jednak w ankietowanej grupie
spofek jest mniej komitetow dziatajgcych krocej niz rok. Mozna
zatem przypuszczac, ze otrzymane wyniki badania pokazujg
nieznacznie lepszy obraz funkcjonowania komitetow audytu

niz jest w rzeczywistosci.
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Jedynie co trzeci badany komitet funkcjonuje diuzej niz trzy lata.
Proporcjonalnie, najwiecej takich komitetéw jest w spotkach
nalezacych do indekséw WIG20 i mWIG40. Komitety dziatajace
najdtuzej wystepujg w duzych spotkach, zwltaszcza w bankach.

Dtugos¢ dziatania komitetéw audytu wedtug udzielonych odpowiedzi

razem

WIG20

Bponizej roku

Bod 1 do 3 lat mwWIG40

O ponad 3 lata

sWIG80

pozostate

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Wielko$é komitetow audytu

W komitecie audytu najczesciej zasiadajg trzy osoby, zgodnie Trzyosobowy komitet audytu, w ktérego
z ustawowym minimum. Co szdsty komitet dziatajacy w spotkach Sklad wchodzg 0soby posiadajace

. 0 . . ra . [ [ k [ J [ [
notowanych na GPW jest wiekszy i liczy 4 lub 5 oséb. W grupie odpowiedhie kompetencie, est w stanie

efektywnie nadzorowac sprawozdawczos¢
spotek biorgeych udziat w badaniu juz co trzeci komitet liczy finansowa spotki.

powyzej 3 0sOb. Komitety cztero- i piecioosobowe wystepujg
gtébwnie w duzych spotkach z indeksow WIG20 i mWIG40,
w ktorych rada nadzorcza liczy nawet kilkanascie osob.

Ankietowany czionek
komitetu audytu

lle 0s6b zasiada w komitecie audytu?

5
4 mwszystkie spotki GPW,
na podstawie raportow
m spofki reprezentowane
3 przez ankietowanych

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Analogicznie do rozktadu wielkosci komitetow audytu ksztattuje

sie wielkos¢ rad nadzorczych w spétkach notowanych na GPW.
Srednia wielko$¢ rady nadzorczej spotek z WIG20 wynosi 8,6

o0s6b, mWIG40 - 7,5, a pozostatych — 6,3. Zauwazono réwniez
zroznicowanie wielkosci rad w ramach indeksow, co pociggato

za sobg liczebnos¢ komitetow. W ramach WIG20 liczebnosé rady,
ktora posiada trzyosobowy komitet wynosita Srednio 8 osob.
Natomiast rada powotujgca wiekszy komitet liczyta srednio 10 osob.

Wielkos¢ komitetéw audytu w spotkach wedtug udzielanych odpowiedzi

razem

WIG20

o4

sSWIG80 @5

pozostate

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%
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Trudno jest zdefiniowac doswiadczenie
finansowe, wymagane od kazdego
czfonka komitetu audytu. Pamigtam takg
dyskusje w Stanach Zjednoczonych,
gazie stwierdzono, Ze kazdy CEQ posiada
doswiadczenie finansowe. W Polsce takie
doswiadczenie kojarzone jest tylko z CFO.

Dr Wiestaw Roztucki
Przewodniczacy Komitetu Audytu
TVN S.A.

Profil zawodowy czionkéw komitetéw audytu

Najczesciej osoby pracujace w komitecie audytu zawodowo zajmujg
stanowiska zarzgdcze w innych spétkach (22%) oraz niezaleznie
Swiadczg ustugi doradcze (28%). Duzg czes$¢ stanowig rowniez
pracownicy naukowi i inwestorzy indywidualni (po 17%).

Jedynie co czwarty cztonek komitetu audytu zawodowo zajmuje sie
finansami. Wsrod ankietowanych cztonkow komitetéw 7% oséb

to dyrektorzy finansowi, podobnie, 7% to biegli rewidenci, ksiegowi
lub doradcy podatkowi. Jedynie 7% cztonkéw okresla sie mianem
zawodowego cztonka rad nadzorczych.

Czym zajmujg sie zawodowo cztonkowie rad nadzorczych?

Niezalezny konsultant

Prezes/cztonek zarzadu

Pracownik naukowy/sfera budzetowa/organizacja pozarzgdowa

Inwestor indywidualny

Pracownik inwestora instytucjonalnego/strategicznego

Doradca inwestycyjny/analityk finansowy

Prawnik

Dyrektor finansowy

Biegty rewident/ksiegowy/doradca podatkowy

Zawodowy cztonek rady nadzorczej

Pracownik spotki/reprezentant pracownikow

T T T T T T 1

0% 10% 20% 30% 40% 50%  60%

u Czlonek rady niezasiadajgcy w komitecie audytu H Czilonek komitetu audytu

Zdecydowana wigkszosc¢ (78% ankietowanych) cztonkéw komitetu
audytu zasiada tylko w jednym z nich. Tylko co pigta osoba jest
cztonkiem innego komitetu audytu. Poza tym przecietnie 70% oso6b
w komitecie jest cztonkiem tylko jednej rady nadzorczej, a mniej
niz 10% cztonkow komitetow zasiada w czterech lub wigcej radach
nadzorczych spotek publicznych. Mozna przypuszczac, ze wieksza
profesjonalizacja rad nadzorczych i komitetéw jeszcze przed nami,
gdyz dla wiekszosci cztonkéw komitetow jest to dodatkowe zajecie
w stosunku do innego statego miejsca zatrudnienia.
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Poréwnujac profil zawodowy cztonkéw komitetu do pozostatych
cztonkéw rad nadzorczych, widag, ze w tej drugiej grupie jest
zZnaczaco wiecej prezesoéw i cztonkdéw zarzadu innych spotek, czesto
réwniez publicznych. Nie wystepujg natomiast dyrektorzy finansowi
oraz zawodowi cztonkowie rad. Oznacza to, ze ci ostatni, kiedy
wchodzg juz w skiad rady, to réwniez zasiadajg w komitecie audytu.

W ilu radach nadzorczych i komitetach audytu zasiadaja
cztonkowie komitetéw?

wiecej

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

m Cztonek rady niezasiadajgcy w komitecie audytu m Cztonek komitetu audytu

Wydaje sig, ze obecnie dla wielu specjalistow w obszarze finansow
praca w komitecie audytu rady nadzorczej nie jest atrakcyjng
alternatywg dla dobrze ptatnej i staftej pracy w zawodzie. Osoby te
nie dysponujg wystarczajgcym czasem, bgdz nie sg wystarczajgco
motywowane do pracy w radzie nadzorczej spotki publiczne;j.
Stanowig jednak doskonatg baze kandydatéw na cztonkdw

komitetu audytu.
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Z punktu widzenia efektywnosci nadzoru
wiascicielskiego najistotniejsza wydaje

Sig niezaleznosc czfonka rady nadzorczey.
Niezaleznos¢ nalezy rozumie¢ jako
podejmowanie racjonalnych dziatari

i decyzji, majgce na celu ochrone

i pomnazanie majgtku spotki. Ceche te
moze posiadac zarowno akcjonariusz,
ktéry zasiada w radzie nadzorczej jak

i 0Soba wskazana przez akcjonariusza,

nie posiadajgca akcji sportki. Osoba,

ktora kieruje sie dobrem spotki, uwzglednia
interesy wszystkich akcjonariuszy

przy podejmowaniu decyzji i posiada
zdolnos¢ weryfikacji dziatan zarzadu

z uwzglednieniem powyzszych, z pewnoscig
wypelni zasady efektywnego nadzoru.

Dr Marzena Piszczek
Przewodniczgca Rady Nadzorczej
PZU S.A.

Niezaleznos¢

Z przeprowadzonego badania wynika, ze dwie trzecie
ankietowanych spetnia warunki niezaleznosci okreslone

w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW. Mniej,

bo co drugi ankietowany przewodniczgcy oraz co trzeci cztonek
komitetu audytu zadeklarowat spetnianie ustawowych warunkow
niezaleznosci.

Osoby zasiadajgce w komitecie audytu, ktore deklarujg spetnianie
kryteridw niezaleznosci

Kryteria niezaleznosci
wedtug ustawy

Kryteria niezaleznosci

zgodnie z dobrymi praktykami GPW

Zastanawiajg mnie wyniki dotyczgce
niezaleznosci. Myslatem, Ze kryteria
giefdowe sg ostrzejsze od ustawowych.
Tutaj wnioski sq odwrotne, co mnie dziwi.
Sama europejska definicja niezaleznosci
jest dosyc skomplikowana i wigkszos¢
ludzi jej do korica nie rozumie.

Przy braku odpowiedzi przez wigkszos¢
czfonkow rad nadzorczych i spéfek mozna
przypuszczac, ze w badaniu wziety gtownie
uaziat osoby swiadome, z ponad 50
ambitnych spofek.

Dr Wiestaw Roztucki
Przewodniczacy Komitetu Audytu
TVN S.A.

0% 20% 40% 60% 80%

Nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze polska ustawa jest wyjatkowo
rygorystyczna jezeli chodzi o mozliwo$¢ posiadania akcji przez
niezaleznego cztonka komitetu audytu. Odwotuje sie wprost do
definicji niezaleznosci biegtego rewidenta i zakazuje tym samym
niezaleznemu cztonkowi posiadania jakichkolwiek akcji spofki,
w ktdrej komitecie audytu zasiada. Zatgcznik || do Zalecenia
Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczgcego roli
dyrektoréw niewykonawczych, do ktérego odwotujg sie Dobre
Praktyki GPW, méwi o pakiecie kontrolnym jako wptywajagcym
na niezaleznosc¢ cztonka rady nadzorczej. Natomiast w wielu
amerykanskich spotkach dyrektorzy niewykonawczy sg wrecz
zachecani do inwestowania w akcje spofki, aby zwiekszyc¢ ich
zaangazowanie w dziatanie na rzecz wzrostu wartosci spotki.

Z drugiej strony ustawa pomija szereg innych istotnych kryteriéw
niezaleznosci okreslonych w zaleceniu, w tym brak powigzania
(cztonek bliskiej rodziny) z akcjonariuszem posiadajgcym pakiet
kontrolny lub osobg niespetniajgcg kryteriow niezaleznosci.



Kwalifikacje a kompetencje

Wedfug odpowiedzi udzielonych przez ankietowane osoby jedynie
29% ocenito, ze posiada kwalifikacje w obszarze rachunkowosci

i rewizji finansowej. Odsetek ten byt wyzszy wsrod oséb petnigcych
funkcje przewodniczacego komitetu audytu, jednak wcigz znacznie
ponizej potowy.

Uzyskane odpowiedzi nie pozwalajg stwierdzic¢, czy kazdy komitet
audytu ma przynajmniej jednego cztonka posiadajgcego stosowne
kwalifikacje. Poza tym brak kwalifikacji w postaci potwierdzenia
odpowiednim tytutem czy dyplomem nie musi oznaczac¢ braku
kompetencji do wykonywania hadzoru w obszarze sprawozdawczosci
i audytu.

Osoby zasiadajgce w komitecie audytu, ktore deklarujg posiadanie
kwalifikacji wymaganych w Ustawie

Przewodniczacy komitetu audytu _

Cztonkowie komitetu audytu

Ogotem osoby zasiadajgce _

w komitecie audytu

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Nalezy w tym miejscu zwroci¢ uwage na fakt, ze podczas

gdy polska Ustawa okresla wymogi w zakresie kwalifikacji,
dyrektywa europejska odnosi sie do kompetencji w zakresie
rachunkowos$ci lub rewizji finansowej. Zalecenie Komisji
Europejskiej dotyczace roli dyrektorow niewykonawczych

mowi takze o wymogu ,,doswiadczenia w dziedzinie finansow

i rachunkowosci spotek gietdowych, w zakresie odpowiednim

dla dziafalnosci spotki”. Koniecznos¢ zapewnienia niezbednych
kompetenciji i doswiadczenia, a nie tylko kwalifikacji w zakresie
finansow, zostata podniesiona przez wielu naszych rozméwcéw
jako warunek niezbedny do zapewnienia odpowiedniego nadzoru
w obszarze sprawozdawczosci finansowe;. Literalne stosowanie
ustawy moze prowadzi¢ do sytuacji, gdzie osoba z kierunkowym
dyplomem w zakresie rachunkowosci bedzie lepszym kandydatem
na cztonka komitetu audytu niz osoba z wieloletnim doswiadczeniem
w dziedzinie finanséw, ale bez takiego dyplomu.
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. Kwalifikacje” w ustawie sg niepoprawnym
tfumaczeniem stowa kompetencje, uzytego
w dyrektywie europejskiej. Potrzebna

jest zmiana ustawy badZ przynajmniej
wyjasnienie, o jakie wymagania chodzi.
Moze dochodzi¢ do absurdalnych sytuacyi,
gdy absolwent liceum ekonomicznego
moze wykazac sie kwalifikacjami
wymaganymi w komitecie audytu, zgodnie
Z ustawg, natomiast doswiadczony
dyrektor finansowy, doskonale znajacy sie
na sprawozdawczosci finansowej, lecz
nieposiadajacy zadnego kierunkowego
dyplomu, juz tych kryteriow nie spefnia.
0Osoby posiadajgce takie kwalifikacje wcale
nie musza by¢ predysponowane do pracy
w komitecie. Znacznie trudniej jest zdoby¢
kompetencje niz kwalifikacje, a to jest
niezbedne. Zadaniem czfonka komitetu nie
jest sprawdzanie zgodnosci sprawozdania
z MSSF, co jest wymagane od biegfego,
lecz zadawanie wiasciwych pytan.

Dr Raimondo Eggink
Przewodniczacy Komitetu Audytu
Netia S.A., Kofola S.A.,

Czionek Komitetu Audytu
Kogeneracja S.A. oraz AmRest
Holdings SE
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Jak pracuja komitety audytu?
Uprawnienia komitetéw audytu
Uprawnienia komitetéw najczesciej opisane sg w jego regulaminie,

zatwierdzonym przez rade nadzorczg. Komitety audytu, ktore nie
posiadajg regulaminu, zwykle ujete sg w regulaminie rady nadzorcze;.

Czy komitet audytu posiada regulamin?

Tak, zatwierdzony przez rade
Tak, lecz bez zatwierdzenia rady

Nie posiada

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Do uprawnien komitetu nalezg w szczegodlnosci:

* Swobodny dostep do informaciji, jakie sg niezbedne
do prawidifowej realizacji swoich zadan;

* Mozliwo$¢ bezposredniego kontaktu w dowolnym momencie
z zarzgdem i kierownictwem spofki, podlegtymi pracownikam
a takze podmiotami swiadczacymi ustugi na rzecz spoétki oraz
Zadania od nich niezbednych wyjasnien;

* Mozliwos¢ prowadzenia niezbednych badan i analiz, samodzielnie,
poprzez audyt wewnetrzny, zgdanie przeprowadzenia ich przez
zarzad lub zlecanie na koszt spétki odpowiednich prac i badan
niezaleznym specjalistom oraz biegtym rewidentom w celu
uzyskania ich opinii eksperckich.

Poza tym, komitet korzysta z zasobdw biura zarzgdu w celu

przygotowania swoich spotkan.

Jakie uprawnienia zostaty nadane komitetom audytu?

Dostep do informacji

Bezposredni kontakt z kierownictwem
Korzystanie z zasobOw biura zarzadu
Zlecanie badan i analiz

Zlecanie prac ekspertom

Opiniowanie planu pracy
i zmian dyrektora audytu wewnetrznego

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%



Wspéipraca z audytem wewnetrznym

60% komitetéw audytu nie posiada uprawnien zapewniajgcych
niezaleznos¢ dziatania audytu wewnetrznego, tj: zatwierdzania
planow pracy audytu wewnetrznego, powotywania i odwotywania
dyrektora audytu wewnetrznego oraz wyznaczania wysokosci

jego wynagrodzenia. Sytuacja ta, cho¢ czesto wystepujaca

w polskich realiach, jest niezgodna z miedzynarodowymi
standardami wykonywania zawodu audytora wewnetrznego
wydanymi przez Stowarzyszenie Audytorow Wewnetrznych (The
Institute of Internal Auditors IIA) oraz rekomendacjami dotyczgacymi
funkcjonowania komitetu audytu, przygotowanymi przez Urzad
Komisji Nadzoru Finansowego.

Niezalezny audyt wewnetrzny, Scisle wspotpracujacy z komitetem
audytu, to gtbwne narzedzie komitetu w wykonywaniu jego
statutowych zadan. Brak ochrony ze strony komitetu audytu moze
obnizy¢ skutecznosc¢ pracy audytu i zmniejszy¢ korzysci dla spotki
i jej akcjonariuszy.

Rekomendacje w sprawie monitorowania skuteczno$ci audytu
wewnetrznego:

* Zapewnienie dyrektorowi audytu wewnetrznego swobodnego
dostepu do komitetu audytu, w tym przynajmniej raz w roku
odbycie spotkania z dyrektorem audytu wewngtrznego
na zamknigtym posiedzeniu bez udziatu zarzadu;

* Akceptacja kandydata na stanowisko dyrektora audytu
wewnetrznego oraz wysokosci jego wynagrodzenia, uzaleznienie
zwolnienia dyrektora audytu wewnetrznego od zatwierdzania tej
decyzji przez komitet audytu;

* Zapewnienie niezaleznosci dziatu audytu wewnetrznego.
Jednym z kluczowych czynnikow niezaleznosci dziatu audytu
wewnetrznego jest wiasciwe umiejscowienie w strukturze
organizacyjnej. Dziat audytu wewnetrznego powinien raportowac
bezposrednio komitetowi audytu. Pod wzgledem organizacyjnym
audyt wewnetrzny powinien podlegac prezesowi zarzadu;

* Zapewnienie, iz dziat audytu wewnetrznego dziata zgodnie
Z powszechnie przyjetymi i obowigzujacymi standardami
audytu wewnetrznego pod wzgledem kwalifikacji, niezaleznosci,
organizaciji i jakoSci pracy oraz zasobow.

Zrédto: UKNF, Rekomendacje dotyczace funkcjonowania
Komitetu Audytu, Warszawa, listopad 2010.
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Chcac rzetelnie wywigzac sie z zadania
monitorowania skutecznosci systemow
kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego
oraz zarzgdzania ryzykiem, komitet audytu
powinien mie¢ prawo powolywania

i odwotywania dyrektora audytu
wewnetrznego. Wtedy dyrektor audytu

w pierwszej kolejnosci raportowatby do
komitetu audytu (i odpowiadat przed nim),
a nastepnie do zarzadu spofki.

Cztonkowie komitetu audytu (rady
nadzorczej) powinni kierowac Sie zasada
cigglosci i korzyscig reprezentowanej przez
nich spotki, zanim podejma decyzje

0 ewentualnym odwotaniu dyrektora audytu
wewnetrznego powofanego za kadencji
poprzedniej rady nadzorczej i zastapieniu
g0 nowg 0S0ba.

Dr Marek Panfil
Przewodniczacy Komitetu Audytu
KGHM Polska Miedz S.A.

W interesie komitetu audytu lezy
scisfa, biezgca wspofpraca z audytem
wewnetrznym zaréwno na etapie
wyznaczania zadar, jak i kontroli ich
realizacji i oceny wynikow. Zapewnienie
Skutecznej i bezposredniej komunikacji
migdzy audytem wewnetrznym

a komitetem audytu zwigksza efektywnosc
pracy komitetu audytu, ograniczajgc
ryzyko przeoczenia nigprawidfowosci
w funkcjonowaniu danej instytucii.

Dr Mirostaw Czekaj

Biegly Rewident,
Przewodniczacy Komitetu Audytu
PKO Banku Polskiego S.A.
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Czestotliwosé spotkan

Srednia liczba spotkan komitetéw audytu biorgcych udziat w badaniu

Komitet audytu powinien spotkac sig Srednia liczba spotkan komitetéw audytu wynosi okoto 4,5 w ciggu
minimum cztery razy w roku, na kilka dni

przed publikacjg sprawozdari finansowych _ _
| raportow okresowych. Musi miec cztery razy do roku, co jest uzasadnione kwartalnym cyklem

roku. Najczesciej (37% ankietowanych) komitety spotykajg sie

mozliwosc sig z nimi zapoznac i wyrazic raportowania.
swojg opinie. Czestotliwosé spotkari
komitetu zalezy jednak od pozostafych jego
Zadan ustalonych w regulaminie. Jesli s3

Co czwarty komitet audytu spotyka sie rzadziej niz kwartalnie,
a 12% tylko raz w roku. Jest to praktyka niezgodna

szerokie, co czesto Sig zdarza w duzych z rekomendacjami UKNF, okreslajgcymi, ze ,spotkania komitetu
spotkach, to wymagane moze by¢ audytu powinny sie odbywac (...) co najmniej cztery razy w roku
spotkanie komitetu co miesigc, a czasami

nawet czesciej oraz kazdorazowo, gdy zachodzi taka koniecznos¢”.
Co trzeci komitet audytu spotyka sie czesciej niz cztery razy w roku,
Dr Maciej Mataczyfski w tym 16% czesciej niz co dwa miesigce. Taka liczba spotkan

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

PKN Orlen S.A., pozwala gtebiej zajg¢ sie innymi zadaniami niz sprawozdawczosé
Czionek Komitetu Audytu .
FO Debica S.A. finansowa.

Jak czesto spotyka sie komitet audytu?

Raz w roku

Co pot roku

Co kwartat

Co dwa miesigce

Co miesigc

II‘II

0% 10% 20% 30% 40%
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Istnieje korelacja miedzy dtugoscig funkcjonowania komitetu
audytu i czestotliwoscig jego spotkan.

Znacznie czesciej spotykaja sie komitety diuzej funkcjonujgce.
Komitety istniejgce diuzej niz pie¢ lat spotykajg sie Srednio ponad
szes$C¢ razy w ciggu roku, a te funkcjonujgce krocej niz rok — trzy razy.

Czestotliwosc spotkan w zaleznosci od okresu funkcjonowania
komitetéw audytu

Okres funkcjonowania komitetu

Liczba spotkan w roku

ponad 3 lata
@ Co miesigc
@ Co dwa miesigce
od 1 do 3 lat BCo kwartat
@ Co pot roku
ponizej roku ORaz w roku
0‘;/0 26% 46% 6(;% 86% 106%

Wydaje sie to uzasadnione tym, ze komitety audytu z dtuzszym
stazem dziatajg w najwiekszych spotkach publicznych gtownie

w sektorze finansowym. Z drugiej strony ,nowe” komitety

audytu, powstate na fali wymogow Ustawy, istniejg z reguty

w mniejszych spotkach, gdzie kwartalne spotkania komitetu

moga by¢ wystarczajgce. Moze sie to wigzac takze z faktem,

ze wiele ,nowych” komitetow jest nadal w trakcie definiowania
planu i sposobu pracy, stad mozna domniemywac, ze czestotliwosé
spotkan zwigkszy sie w kolejnym roku.

R AT




18 | Komitety Audytu w Polsce

Ditugos$é spotkan i przygotowan

Spotkania komitetéw audytu trwajg srednio niecate 2,5 godziny.
Wiecej czasu potrzebujg cztonkowie komitetow na przygotowanie
sie do spotkan, w tym analize otrzymanych materiatéw. Srednio
czas ten oceniany jest na blisko 4 godziny. Biorgc pod uwage
Srednig liczbe spotkan komitetu, tgcznie czas przeznaczony

na prace w komitecie wynosi 28 godzin (lub 3,5 dnia) rocznie.

Diugos¢ spotkan komitetu audytu
oraz czas na przygotowanie sie do nich

ponizej 2 godz.

u Spotkania
® Przygotowania

4 - 8 godzin

powyzej 8 godz.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

60% cztonkéw komitetow ocenia, ze czas obecnie poswiecany pracy
w komitecie jest wystarczajacy. Przy czym bardziej przekonane

do tego sg osoby przewodniczgce pracy komitetu, a mniej jej
cztonkowie. Osoby uwazajace, ze czas ten nie jest wystarczajacy,
sugerujg przeznaczenia wiekszej ilosci czasu odpowiednio

na przygotowanie sie do spotkan (66%) oraz diugos¢ spotkan (50%).




Dobrym poréwnaniem moze by¢ zaangazowanie czasowe
cztonkdéw komitetow spodtek notowanych na londynskiej gietdzie
papieréw wartosciowych. Zgodnie z badaniem przeprowadzonym
przez PwC wsréd dyrektoréw niewykonawczych spotek FTSE 100
i FTSE 250, zaangazowanie to wynosi srednio — w zaleznosci od
wielkosci spotki — od 24 do 30 dni w skali roku. W ramach tego
czasu od 5 do 6 dni (8 do 10 w przypadku przewodniczgcego
komitetu), przeznaczonych jest na prace w ramach komitetu,

a wiec ponad dwukrotnie wiecej, niz podajg ankietowani przez nas

cztonkowie komitetow audytu.

Ponadto, zgodnie z tym badaniem, ponad potowa dyrektoréw
niewykonawczych oczekuje wzrostu swojego zaangazowania

W najblizszej przysztosci o kolejne 5 dni w roku, a czesc¢ tego czasu

przypadnie na prace w komitecie audytu. Mozna to potraktowac
jako wskazéwke czekajgcej nas drogi w profesjonalizacji polskich

rad i komitetow.
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Rzetelne spetnianie wymagari nafoZonych
na czfonkow komitetow audytu

(wg rekomendacji UKNF) wymaga, poza
duzg wiedza, takze odpowiedniej ilosci
czasu — coraz trudniej bedzie wykonywac
te czynnosci ,,z doskoku”.

Maciej Lesny,
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
BRE Bank S.A.
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Ocena pracy komitetu audytu nie powinna
wylgcznie sprowadzac sie do corocznego
przyjmowania przez rade naazorczg
Sprawozdania z prac komitetu audytu.
Warto rozwazy¢ wprowadzenie samooceny
dokonywanej przez cztonkow komitetu
audytu nie tylko w celu ustalenia stopnia
realizacji statutowych zadan przez komitet,
ale rowniez w celu zbadania sposobu

i zakresu realizowanych zadarn w stosunku
do wzorca — najlepszych praktyk.

Dr Mirostaw Czekaj

Biegly Rewident,
Przewodniczacy Komitetu Audytu
PKO Banku Polskiego S.A.

Ocena pracy komitetu

Wiekszos¢ komitetow (56% ankietowanych) deklaruje
przeprowadzanie formalnej oceny pracy komitetu audytu.

W 33% przypadkdw jest to ocena przez rade nadzorcza,

a 23% komitetéw dokonuje samooceny. 28% komitetdw na dzien
dzisiejszy nie podlega formalnej ocenie, ale planuje jg wprowadzic,
natomiast 16% nie planuje wprowadzenia takiej oceny.

Ocena pracy komitetu jest waznym elementem zapewnienia
efektywnoéci pracy komitetu, ktéry powinien by¢ przeprowadzany
w nalezyty sposéb.

Czy praca komitetu audytu podlega formalnej ocenie?

Tak, w formie samooceny

Tak, przeprowadza jg rada nadzorcza

Nie, lecz planuje sie jej wprowadzenie

Nie, i nie planuje sie jej wprowadzenia

Najbardziej akceptowalna jest samoocena
Oziafania, dokonywana w sposob zbiorowy,
catego komitetu. Ocena indywidualna
Spotyka sie z ostrym sprzeciwem, wigcznie
Z zarzutem o jej niekonstytucyjnosci. Firmy
audytorskie z Wielkiej Czworki niezmiernie
ufatwiajg dokonanie samooceny, publikujgc
Standardowe kwestionariusze. Podczas
spotkania poréwnujemy oceny dzialania
komitetu dokonane przez poszczegolnych
czlonkow i zastanawiamy Sie, co nalezy
poprawic.

Dr Raimondo Eggink
Przewodniczacy Komitetu Audytu
Netia S.A., Kofola S.A.,

Czionek Komitetu Audytu
Kogeneracja S.A.

oraz AmRest Holdings SE
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Pomimo ze nie ma jednoznacznego ustawowego obowigzku
przeprowadzania takiej oceny, mozna sie odnies¢ do rekomendaciji
zawartych w Zaleceniu Komisji z dnia 15 lutego 2005 r. Okresla
ono, ze komitet audytu powinien ,(...) sktadac¢ radzie (nadzorczej)
sprawozdanie ze swojej dziatalnosci przynajmniej raz na po6f roku,
w terminie zatwierdzania sprawozdan rocznych i pétrocznych”.
Natomiast rada nadzorcza powinna kazdego roku przeprowadzi¢
ocene swojej dziafalnosci, ktora obejmuje ,,ocene sktadu,
organizacji i dziatania jako grupy; uwzglednia ocene kompetencji
i skutecznosci poszczegoinych cztonkdéw rady i komisji rady

oraz ocene wynikéw pracy rady w swietle postawionych celow”.

Rownie wazne, jak czestotliwos¢ przeprowadzania okresowej
oceny komitetu audytu, wydaje sie sposéb jej przeprowadzania.
W szczegolnosci przyjecie okreslonej metodologii pozwalajgcej
obiektywnie oceni¢ prace komitetu w kontekécie realizacji
ustawowych zadan i postawionych celow.



Wynagrodzenie cztonkéw komitetu
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Czy cztonkowie komitetu audytu otrzymuja dodatkowe wynagrodzenie za prace w komitecie?

Nie, zaden czionek nie otrzymuje

Tak, otrzymujg miesiecznie, w statej wysokosci

0% 10% 20% 30% 40%

Wedtug zebranych odpowiedzi zdecydowana wigkszos¢ spotek
(86% respondentéw) nie wyptaca dodatkowego wynagrodzenia
cztonkom komitetu audytu. Jedynie co siodma spotka przyznata
dodatkowe wynagrodzenie wszystkim lub wybranym czionkom
komitetu. Zostato ono ustalone w stafej miesiecznej wysokosci.

Cztonkom rady nadzorczej moze zostac przyznane wynagrodzenie,
ktore okre$la statut lub uchwata walnego zgromadzenia. Zgodnie

z dobrymi praktykami spotek notowanych na GPW ,wynagrodzenia
czfonkow organow spotki powinny wigzac sie z zakresem zadan

i odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionej funkciji, powinny
odpowiadac wielkosci spotki i pozostawac w rozsgdnym stosunku
do jej wynikow ekonomicznych”.

Niezaleznie od przyjetego modelu, cztonek rady nadzorczej
petnigcy dodatkowe funkcje przewodniczacego lub dziatajgcy

w komitetach wspierajacych prace rady nadzorczej (np. audytu,
wynagrodzen) powinien otrzymywac wyzsze wynagrodzenie niz
cztonkowie niepetnigcy dodatkowych funkcji. Dzieje sie tak np.

na rozwinietym rynku brytyjskim. Z przeprowadzonego badania
wynika, ze znaczna wigkszos¢ cztonkow komitetow w Polsce

nie otrzymuje jednak dodatkowego wynagrodzenia za prace

w komitecie. Stanowi ona zwykle jedno z zadan cztonka rady
nadzorczej, jakie dzielone sg pomiedzy wszystkich wchodzgcych

w jej sktad. Praktyka dodatkowego wynagradzania cztonkéw
komitetow rady nadzorczej, w tym komitetu audytu, wydaje sie

by¢ powszechna jedynie w instytucjach finansowych.

Warto takze podkresli¢, ze w swietle rezolucji Parlamentu Europejskiego
w sprawie wynagrodzen dyrektorow spoétek gietdowych wynagrodzenie
czlonkéw Rady Nadzorczej powinno sktadac sie wytacznie ze

statej kwoty i tym samym nie powinno obejmowaé¢ wynagrodzenia
uzaleznionego od wynikéw lub wynagrodzenia wyptacanego

w akcjach. Dotyczy to oczywiscie rowniez cztonkdw Komitetu Audytu.

60% 70% 80% 90% 100%

Wynagrodzenie czfonka komitetu
audytu powinno odzwierciedlac jego
zaangazowanie. W jednej spdice, w ktorej
zasiadam, komitet audytu ma bardzo
szerokg role, rekomenduje wszystko,
co dotyczy polityki finansowej sporki.
Wymaga to spotkari raz na miesiac,

a ponadto sporo uchwat w drodze
obiegowey. Jak sig ludziom nie beadzie
odpowiednio pfacic, to nie bedg mieli
motywacji do pracy.

Dr Maciej Mataczynski
Przewodniczagcy Rady Nadzorczej
PKN Orlen S.A.,

Czionek Komitetu Audytu

FO Debica S.A.

Niskie wynagroazenia czfonkow rady
nadzorczej uniemoZliwia odpowiednie
Zaangazowanie czasowe w te prace.
Jest to znaczacy czynnik ograniczajgcy
rozwaj komitetéw audytu w polskich
spatkach publicznych.

Ankietowany czionek
rady nadzorczej
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Jakie zadania realizujg komitety audytu?

Komitety audytu wniosty dobrg jakos¢ pracy
do rad nadzorczych. Jest to ciafo w samej
raazie, o okreslonych kompetencjach,
Zdelegowanych zadaniach. W tym

gronie dyskusje na tematy finansowe sg
bardziej merytoryczne zarowno z biegfym
rewidentem, audytorem wewnetrznym,

Jjak tez departamentem rachunkowosci,

czy wiceprezesem ds. finansowych.

Prof. Mieczystaw Putawski
Przewodniczacy Komitetu Audytu
PGNiG S.A.,

Czionek Komitetu Audytu
Polimex-Mostostal S.A.

Czas poswiecony na poszczegodlne zadania

Srednio ponad potowe swojego czasu komitety audytu
przeznaczajg na realizacje gtownych zadan komitetu: analize
sprawozdan finansowych, raportu biegtego rewidenta, informacji
okresowych i biezgcych, procesu sprawozdawczosci finansowe;j
oraz wyboru biegtego rewidenta.

Pozostate zadania, ktdre zostaty przypisane komitetom audytu

w ustawie o biegtych rewidentach, jak monitorowanie skutecznosci
systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem, zajmujg tgcznie blisko 20% czasu pracy
komitetu. Mniej niz 20% czasu komitetu zabierajg inne sprawy
finansowe, organizacyjno-prawne czy zagadnienia zwigzane

z systemami informatycznymi.

Czas poswiecany na poszczegdlne zadania przez komitety audytu (Srednio)

Analiza raportu z badania i spotkania z biegtym

Ocena procesu przygotowania sprawozdan

Analiza raportow okresowych i biezgcych

Ocena systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem

Plan i analiza wynikéw audytu wewnetrznego

Inne sprawy finansowe i strategiczne

Wybdr oraz ocena niezaleznosci biegtego rewidenta

Sprawy organizacyjne, prawne i komunikacja

Ocena systemow IS/IT i ochrony danych

0% 10% 20% 30%




Interesujgca jest tez analiza czasu przeznaczonego na
poszczegodlne zadania przez rézne komitety audytu. Zgodnie

Z powyzszymi wnioskami wiekszos¢ komitetow poswieca najwiecej
czasu na swoje ,tradycyjne” zadania. Natomiast zastanawia bardzo
fakt, ze 25% komitetéw nie zajmuje sie w ogdle kwestiami kontroli
wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem, a 30% komitetow nie znajduje
czasu ha uzgodnienie planu oraz analize wynikdéw prac audytu
wewnetrznego, czyli realizacje swoich ustawowych zadan.
Szczegolnie, ze zgodnie z rekomendacjami UKNF komitety audytu
w tym zakresie powinny wykona¢ okreslong prace, aby zdoby¢
wiasng ocene przedstawionych przez kierownictwo spofki faktéw:

,Komitet audytu powinien dokonywac¢ oceny obszarow i procesow
podlegajgcych jego nadzorowi nie tylko na podstawie ustnych
odpowiedzi kadry zarzadzajacej, ale przede wszystkim na podstawie
analizy dokumentow i innych zrodet informacji umozliwiajacych
uzyskanie rozsadnego zapewnienia, iz ustne wyjasnienia i deklaracje
kadry zarzadzajacej odpowiadajg rzeczywistosci”.

Prawie 40% komitetéw nie ma na swojej agendzie tematow
zwigzanych z IT i ochrong danych, co w dzisiejszych czasach,
gdzie IT ma coraz wigkszy wptyw na biznes, a ochrona danych
moze czesto decydowac o powodzeniu lub utracie reputaciji firmy,
wydaje sie nieuzasadnione.

Czas poswiecany na poszczegodlne zadania przez komitety audytu
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tatwo jest zajac sie raportem okresowym,
bo on istnieje. Wiadomo, co nalezy
przygotowac. Trudniej juz zajac sie ogdinie
sprawozdawczoscig finansowg, na ktorg
Skfada sie proces przygotowywania
raportéw okresowych. Pozostafe obszary
$g 0 wiele trudniejsze. Ustawa weszla

w Zycie i zobowigzata spotki, aby wbrew
wiasnej woli zajely sig komitetami audytu.
Nie ma zadnych narzedzi, ktorymi mogtyby
Sig postugiwac. Z czasem to Sie zmieni.

Dr Raimondo Eggink
Przewodniczacy Komitetu Audytu
Netia S.A., Kofola S.A.,

Czionek Komitetu Audytu
Kogeneracja S.A.

oraz AmRest Holdings SE

Generalnie w zarzadach i radach
nadzorczych brakuje zrozumienia
problematyki zarzadzania ryzykiem.
Potrzeba zajecia sie tym nie jest
propagowana. Nalezy zajac sie szkoleniami
w tym zakresie. Spotki spoza Sektora
finansowego powinny mie¢ moZliwosc
doszkolenia sie w obszarze zarzgozania
ryzykiem.

Ankietowany przewodniczacy
komitetu audytu

Analiza raportu z badania i spotkania z bieglym

Ocena procesu przygotowania sprawozdan

Analiza raportow okresowych i biezgcych

Ocena systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem
Plan i analiza wynikow audytu wewnetrznego

Inne sprawy finansowe i strategiczne

Wybér oraz ocena niezaleznosci biegtego

Sprawy organizacyjne, prawne i komunikacja

Ocena systemow IS/IT i ochrony danych

T

0% 20%

Procent czasu:

® 0% lub brak odpowiedzi ®1 - 10%

T T 1

40% 60% 80% 100%
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Komitet Audytu odgrywa kluczowg role
w relacjach z audytorem zewnetrznym.
Istotne jest stanowisko komitetu

w kwestiach rachunkowosci, zwlaszcza,
kiedy w gre wchodzg szacunki.

Prof. Adam Noga

Przewodniczgcy Komitetu Audytu
Asseco Poland S.A.

Dyrektor finansowy

Prezes zarzadu

Inni cztonkowie zarzadu
Dyrektor audytu wewnetrznego
Biegly rewident

Inni dyrektorzy /pracownicy

Osoby, z ktérymi spotykajq sie komitety

Niemal w co drugiej spétce dyrektor finansowy oraz prezes zarzadu
sg statymi uczestnikami spotkar komitetu audytu. Utatwia to biezgce
informowanie komitetu o waznych sprawach majacych miejsce

w spoice. Jednak okoto 20% komitetéw w ogole nie spotyka sie z tymi
osobami. Nalezy przypuszczag, ze kontakt ten cztonkowie komitetu
nawigzujg w trakcie posiedzen catej rady.

Jak czesto komitet audytu zaprasza na swoje spotkania
poszczegolne osoby?

I | B na kazde spotkanie

B co kwartat

Braz w roku

I | owogole

0%

Sporym problemem w praktyce dzialania
komitetow audytu rady nadzorczej

Jjest bfedne rozumienie roli audytu
wewnetrznego. Czesto jest on traktowany
Jako odpowiednik audytora ksiggowego
albo ,,policjant sledczy” i przez to
postrzegany jest przez zarzady jako
potencjalne zagrozenie. Tymczasem
nowoczesny audytor wewnetrzny jest
raczej ,,konsultantem od ryzyka”,

czy ,,policjantem z dziafu prewencji”,
pomagajacym spoice zdefiniowac

i minimalizowac zagrozZenia dla jej biznesu.

Przemystaw Schmidt
Czionek Komitetu Audytu
AmRest Holdings SE, Sygnity S.A.

10%

20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Ponad 90% spotek spotyka sie z biegtym rewidentem, jednak

w wiekszosci spotkania te majg miejsce tylko raz w roku, a jedynie

co trzeci komitet spotyka sie z nim czesciej, przynajmniej co

kwartat. Mozna zatem przypuszczac, ze dla wielu komitetow audytu
jest to tylko obowigzek zwigzany z przyjeciem opinii biegtego

i skwitowaniem sprawozdan finansowych i zarzgdu. Tymczasem
biegty rewident moze by¢ bardzo pomocny w realizacji zadan
komitetu. Czestsze spotkania na etapie planowania mogg znakomicie
utozy¢ wspotprace na caty rok.

Z kolei mato popularnymi goS¢mi komitetéw sg pracownicy spofki,
reprezentujgcy poszczegolne piony operacyjne. Brak takich spotkan
jest dla wiekszosci komitetow ograniczeniem mozliwosci otrzymania
bezposrednich informacji na biezgce tematy operacyjne, ktérych
zrozumienie jest istotne dla nalezytej interpretaciji danych finansowych.
Niepokoi duza liczba spotek, w ktorych komitet nie spotyka sie

z audytorem wewnetrznym. Sytuacja taka ma miejsce zarbwno

w matych, jak i srednich spotkach, gdzie wystepuje akcjonariusz
wiekszosciowy. Moze to wynikac z braku komorki audytu lub
catkowitego podporzadkowania jej zarzadowi spotki. Komitetom
powinno zaleze¢ na zbudowaniu efektywnego dziatu audytu,
bedacego w stanie dostarcza¢ mu niezaleznych analiz i ocen systemu
kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem.



Powody niepowotywania komitetéw audytu

Respondenci ze spotek, ktore nie wytonity ze swojego sktadu
komitetu audytu, jako przyczyne podawali decyzje podjetg przez
rade nadzorczg o powierzeniu zadan komitetu 5-osobowej radzie
nadzorcze;.

Ponad potowa respondentow ze spotek, ktére nie powotaty
komitetu audytu, uznata, ze realizacja zadan komitetu przez catg
rade pozwoli im dobrze monitorowac¢ proces sprawozdawczosci
finansowej. Pozostali dostrzegajg jednak ryzyko niedostatecznego
poziomu nadzoru, z uwagi na brak czasu (24%) lub brak
odpowiednich kompetenciji (18%) cztonkow rady.

Czy cafa rada nadzorcza dobrze realizuje zadania komitetu audytu?
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Wysokie kompetencje i zaangazowanie
czfonkéw rady nadzorczej powoduja,
Ze powolywanie komitetu audytu

nie jest celowe.

Ankietowany czionek
rady nadzorczej

Nie (ograniczenia czasowe)

Nie (brak odpowiednich kompetenciji)

Inna odpowiedz

1II

0% 10% 20%

Nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze ustawodawca nie rozszerzyt
wymogow w zakresie kompetenciji i niezaleznosci cztonkow komitetu
audytu na sytuacje, w ktorych zadania komitetu sg wykonywane
przez cafg rade. Dlatego istnieje duze ryzyko, ze w takich radach
zabraknie specjalistow przygotowanych do wypetniania zadan
komitetu audytu.

Pozytywnie nalezy oceni¢ wytyczng zawartg w rekomendacjach
UKNF, okreslajaca, ze niespetnienie tego wymogu przez spotki,
w ktoérych zadania komitetu audytu zostaty powierzone catej radzie
nadzorczej, bedzie traktowane przez UKNF jako istotny czynnik

ryzyka.

30% 40% 50% 60%

Realizacja zadar komitetu audytu przez
calg rade nie pozwoli dobrze monitorowac
tego procesu, gayz Zaden z czionkéw
rady nadzorczej nie bedzie miaf poczucia
obowigzku wykonywania tej pracy.

Ankietowany czionek
rady nadzorczej
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Perspektywy rozwoju komitetéow audytu

Jesli ktos nie ma czasu na prace,

to powinien zrezygnowac. ZnaleZ¢ trzeba
kogos, kto ma czas i kompetencje.
Kompetencje mozna zdobywac, a pofowa
Sukcesu, to przyznac sig, Ze sie ich

nie ma. Rozwigzaniem sg: edukacja,
Zmudne zdobywanie doswiadczenia baaz
poszukanie kogos$ na miejsce takiej 0soby.

Dr Raimondo Eggink
Przewodniczacy Komitetu Audytu
Netia S.A. oraz Kofola S.A.,
Cztonek Komitetu Audytu
Kogeneracja S.A.,

AmRest Holding SE

Brak czasu u cztonkéw rad nadzorczych na wigksze
zaangazowanie sie w prace w komitecie audytu

Brak specjalistow z dziedziny rachunkowosci, audytu,
kontroli wewnetrznej lub zarzgdzania ryzykiem

Wymagania ustawowe dotyczace kwali [Kacji
w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji [nansowej

Wymagania ustawowe dotyczace niezaleznosci jednego
cztonka komitetu audytu

Pozycja czfonkow komitetu audytu, zakres
stawianych przed nimi zadar, iloS¢ czasu
potrzebnego dla wykonania powierzonych
Zadan spowodujg, Ze azialanie rady
nadzorczej sprowaqzi sie do akceptowania
efektow pracy komitetu audytu — tak wigc
W naturalny sposob praca rady bedzie
musiafa by¢ podobna do pracy zarzadu —
w czesci kontrolnej, nie wykonawczej. Do
tego wystarczy komitet audytu — nie bedzie
potrzebna wieloosobowa rada nadzorcza.

Maciej Lesny,
Przewodniczacy Rady Radzorczej
BRE Bank SA

Ograniczenia rozwoju komitetow

Ponad 60% badanych uwaza, ze najpowazniejszg przyczyng
ograniczenia rozwoju komitetow audytu jest brak czasu cztonkéw
rad nadzorczych na dodatkowe zaangazowanie sie w prace
komitetu audytu. Niemal potowa wskazuje na brak specjalistow

w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej w sktadach rad,
ktérzy moga podjac sie tej roli.

Dwa pierwsze czynniki wskazujg na potrzebe baczniejszej selekcji
i doboru cztonkow rad nadzorczych.

Czynniki ograniczajace rozwoéj komitetéw audytu w Polsce

il

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

W nastepnej kolejnosci respondenci wskazywali na wymogi
ustawowe dotyczgce kwalifikacji w dziedzinie rachunkowosci

lub rewizji finansowej oraz niezaleznosci. Biorgc pod uwage
regulacje oraz praktyke miedzynarodowg, mozna sie pokusi¢

o pytanie, czy oba te wymogi, w kontekscie definicji niezaleznego
i kompetentnego cztonka komitetu audytu, zostaty wtasciwie
sformutowane w Ustawie.



Patrzgc na to, co przeszkadza w efektywnym funkcjonowaniu
bardziej dojrzatym radom spotek notowanych na gietdzie
londynskiej, widac, ze kolejnymi wyzwaniami, z ktorymi beda
sie mierzy¢ cztonkowie rad i komitetébw w Polsce, sg wymogi
regulacyjne, brak czasu (pomimo znacznie wigkszej ilosci czasu
poswiecanej na prace w radzie przez angielskich dyrektoréw
niewykonawczych) i brak odpowiedniej wspotpracy ze strony

zarzadu.

Warto zwréci¢ tez uwage na zapewnienie radzie dostepu do
niezbednych informacji oraz odcigzenie cztonkdéw rady i komitetow
od ,papierkowej roboty”, zabierajgcej cenny czas, ktdry powinien
by¢ przeznaczony na realizacje ustawowych zadan.

Bariery efektywnego funkcjonowania rad nadzorczych

Wymogi regulacyjne

Brak czasu

Brak wspotpracy ze strony zarzadu

Brak dostepu do niezbednych informacji

llo$¢ ,papierkowej roboty"

Dominancja prezesa

Nieefektywne spotkania rady

Pozostate

Zrédfo: Badanie PwC Wielka Brytania
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Z punktu widzenia inwestora
instytucjonalnego, jakim jest powszechne
towarzystwo emerytalne, profesjonalny

i skuteczny nadzor nad spotkami jest kiuczowy
dla dfugoterminowego bezpieczenstwa
naszych inwestycji i tym samym pewnosci
przysztych emerytur naszych czionkow.
Diatego czesto rekomendujemy walnemu
zgromadzeniu kandydatow na czionkow
rad nadzorczych, zwracajac uwage na ich
kompetencje, doswiadczenie i moZliwosc
poswigcenia wystarczajacej ilosci czasu na
pefnienie powierzonej funkcji. Te trzy rzeczy
w bardzo istotny sposcb przekladaja sie na
Jjakosc rady i sprawowanego nadzoru, co
mozemy obserwowac w trakcie licznych
walnych zgromadzen.

Agnieszka Nogajczyk-Simeonow
Prezes Zarzadu
PTE Allianz

30%
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Jest wiele mozliwosci uzupetniania swojef
wiedzy i umiejetnosci dla cztonkow
komitetow, w tym wiele spotkan, szkoler
organizowanych jest bezpfatnie. Nikt nie
Jjest doskonaty, trzeba sie ciggle szkolic.
Mam odwage powiedziec, ze w miare
mozliwosci czasowych, na wszystkie
chodze w tym: warsztaty PwC, spotkania
Forum Rad Nadzorczych, program pod
auspicjami KNF. Jak sie nie szkolimy, to
znaczy, Ze zostajemy. Trzeba wyraznie
diagnozowac swoja sytuacje. Troche
zmodyfikuje hasfo Sokratesa:

,Wiem Ze troche wiem ale troche tylko”.
Trzeba sie doskonalic.

Prof. Mieczystaw Putawski
Przewodniczacy Komitetu Audytu
PGNiG S.A.,

Czionek Komitetu Audytu
Polimex-Mostostal S.A.

Dziatania wspomagajace rozwéj komitetow

Odpowiedzi ankietowanych na pytania dotyczgce przyczyn
ograniczeh rozwoju i dziatan pozwalajgcych na efektywny rozwo;j
komitetéw audytu sg podobne. Wskazujg przede wszystkim

na koniecznos$¢ doboru do rad nadzorczych oséb posiadajgcych
wiasciwe kwalifikacje (a raczej kompetencije, jak sugerowali

nasi rozmowcy) oraz wystarczajgcg ilo$¢ czasu na wypetnianie
obowigzkow cztonka komitetu audytu.

Bardzo wazne wydaje sie réwniez istnienie platformy pozwalajgce;
cztonkom komitetéw na wymiane doswiadczen oraz dostep

do szkolen i publikacji pozwalajacych na biezgco uzupetniaé¢

i poszerzac posiadang wiedze.

Dziatania mogace wptynac¢ na poprawe efektywnosci
pracy komitetu audytu

Dobor do rad nadzorczych 0s6b z odpowiednimi
kwali [kdcjami i dysponujacych czasem

Wymiana doswiadczen podczas spotkan
dla cztonkéw komitetow

Promowanie niezaleznosci komitetu audytu
wzgledem zarzgdu i akcjonariuszy

Programy szkoleniowe i publikacje fachowe
dopasowane do zadan komitetu audytu

Poprawa organizacji pracy komitetéw
(materiaty do spotkan, przygotowanie)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
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Patrzgc na to, jak w ostatnich latach zmienita sie rola dyrektoréw
niewykonawczych na duzo bardziej dojrzatym parkiecie
londyniskim, mozna probowac przewidzie¢, jak bedg funkcjonowac
rady nadzorcze i komitety w Polsce.

Zmiana roli cztonkéw rad nadzorczych

Wzrost zaangazowania czasowego

Wzrost ryzyka utraty reputaciji

Wiegksza kompleksowo$¢ pracy

Wiekszy wptyw na spotke

Wzrost odpowiedzialnosci za wykonywang prace _

Zrédio: Badanie PwC Wielka Brytania

To, na co zwraca uwage najwieksza liczba dyrektorow
niewykonawczych w Wielkiej Brytanii, to wzrost zaangazowania
czasowego w prace dla spotki, wzrost odpowiedzialnosci

za wykonywang prace oraz wzrost ryzyka utraty reputacji.

Jak mozna sie domyslac, czynniki te jeszcze zwiekszajg

wyzwanie, przed ktorym stojg akcjonariusze, aby pozyskac
do rad nadzorczych doswiadczone i kompetentne osoby.
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APEL DO INTERESARIUSZY

Szanowni...

Regulatorzy

» Rozwazcie zasadnos$¢ zmian obecnych zapisodw ustawowych w zakresie kwalifikaciji
i niezaleznosci cztonkow komitetu audytu, tak aby zapewni¢ obecnos¢
w radach nadzorczych i komitetach audytu niezaleznych cztonkéw z odpowiednim
doswiadczeniem i kompetencjami.

Akcjonariusze

» Zapewnijcie obecnos¢ w skitadzie rady nadzorczej kompetentnych osob majgcych czas
na te dziatalno$¢, gdyz oni bedg sprawowac nadzér nad spétkg w Waszym imieniu.

» Domagaijcie sie od spofek przestrzegania najlepszych standardow w zakresie
tadu korporacyjnego poprzez angazowanie sie w aktywny dialog, w tym na walnym
zgromadzeniu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej

» Zapewnijcie obecnos¢ w sktadzie komitetu audytu osoby z doswiadczeniem
i kompetencjami, a nie tylko kwalifikacjami w dziedzinie finansow.

* Dokonujcie oceny dziatania komitetu audytu w oparciu o ustalony zestaw kryteriow
w odniesieniu do realizacji ustawowych i regulaminowych zadan.

Cztonkowie Komitetu Audytu

» Spotykajcie sig, co najmniej kwartalnie, aby dokonac przeglgdu raportow okresowych.

» Zadbaijcie o niezaleznosc i sprawne funkcjonowanie audytu wewnetrznego — Waszego
gtbwnego narzedzia w realizacji ustawowych dziatan.

» Zapewnijcie realizacje wszystkich ustawowych zadan komitetu audytu,
wykorzystujgc w tym celu dostepne narzedzia (audyt wewnetrzny, organy spotki,
audytora, niezaleznych doradcow).

» Zadbajcie o ciaggty rozwoj i podnoszenie wtasnych kompetencii.

Czionkowie Zarzadu
» Zapewnijcie radzie nadzorczej mozliwos¢ podnoszenia wiedzy poprzez udziat
w kursach i konferencjach.
* Przekazcie radzie nadzorczej i komitetowi audytu narzedzia do sprawnego
wykonywania ich ustawowych zadan:
— mozliwosc¢ definiowania zadan audytu wewnetrznego,
— dostep do dokumentéw i pracownikéw spotki,
— mozliwosc¢ korzystania w uzasadnionych przypadkach z pomocy zewnetrznych doradcow.



32 | Komitety Audytu w Polsce

Profil respondentéow
(dotyczy spdotek GPW posiadajacych komitet audytu)

Wiek i doswiadczenie

Osoby zasiadajgce w komitetach audytu posiadajg nieco diuzsze doswiadczenie od czionkéw
rad nadzorczych niezasiadajgcych w komitecie audytu. Ponad potowa z nich pracuje w radach
ponad 3 lata, a co piagty dtuzej niz 8 lat.

Doswiadczenie jako cztonek rad nadzorczych spétek notowanych na GPW
Powyzej 8 lat
3-8 lat
1-3lat

Krétsze niz rok

0% 10% 20% 30% 40% 50%

= cztonek rady nadzorczej m cztonek komitetu audytu

Czlonkowie komitetow dominujg w przedziale wiekowym miedzy 40 a 49 lat, a pozostali cztonkowie
rad nadzorczych to zwykle trzydziesto- lub piec¢dziesieciolatkowie.

Wiek os6b ankietowanych

Ponizej 30 lat
30-39 lat
40-49 lat
50-59 lat

60 i wiecej lat

0% 10% 20% 30% 40% 50%

E czionek rady nadzorczej B czionek komitetu audytu
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Liczba rad nadzorczych i petnione w nich funkcje

Osoby zasiadajgce w komitetach audytu sg bardziej aktywne od cztonkdéw rad nadzorczych
niezasiadajgcych w komitecie audytu, mierzac liczbg rad nadzorczych spoétek notowanych na GPW,
w ktorych zasiadajg. Srednio wynosi ona 1,7 spotek wobec 1,3. Co trzeci cztonek komitetéw audytu

zasiada w wiecej niz jednej radzie. Nieliczni (7%) zasiadajg w radzie pigciu lub wigcej spotek.

Liczba spotek notowanych na GPW, w ktérych radzie nadzorczej zasiada

Wiecej
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m cztonek rady nadzorczej m cztonek komitetu audytu

Wsrdd ankietowanych, co trzecia osoba petnita funkcje przewodniczacego komitetu audytu,
a potowa byfa cztonkiem komitetu. Co szésta z ankietowanych oséb nie zasiadata w komitecie audytu.

Rola petniona w komitecie audytu / radzie nadzorczej

Przewodniczgcy komitetu audytu h

Cztonek rady niezasiadajgcy w komitecie _
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Metodologia badania

Cel badania

Bezposrednim celem badania byta analiza funkcjonowania komitetow audytu w spotkach publicznych
notowanych w Polsce w latach 2009-2010. Pytania zawarte w kwestionariuszu dotyczyty zasad dziatania
komitetdw, zakresu ich zadanh, organizacji spotkan oraz oceny pracy. Ponadto odnosity sie do czynnikéw
wptywajgcych na rozwoj komitetow audytu w Polsce, potrzeb edukacyjnych ich cztonkow oraz obszarow
wymagajgcych zmian legislacyjnych.

Préba badawcza

Wyjsciowg probe badawczg stanowity 383 spotki notowane na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych

na dzien 30 czerwca 2010 r. Zaproszenie do udziatu w badaniu zostato skierowane, za posrednictwem
biur zarzagddw tych spotek, do cztonkow komitetéw audytu w spotkach, ktdre do konca czerwca

2010 roku powotaty komitet audytu, oraz do wszystkich cztonkéw rad nadzorczych spotek, ktore takiego
komitetu nie powotaty. Ponadto bezposrednie e-maile zostaty wystane do ponad 550 oséb, z czego
ponad 200 stanowili cztonkowie komitetow.

Termin realizacji i liczba respondentéw

Badanie zostato zrealizowane w okresie od lipca do pazdziernika 2010 roku. Ankieta zostata przygotowana
w wersji elektronicznej na stronie https://extranet.pwc.pl/komitety_audytu. Wypetnito jg 71 cztonkow

rad nadzorczych. Osiem z tych osob wypetnito wiecej niz jedng ankiete, z uwagi na zasiadanie w wiecej
niz jednej radzie. W ten sposob uzyskano 82 odpowiedzi, ktdre pochodzity z 69 spotek, w tym 51 spotek,
ktore wydzielity w ramach rady nadzorczej komitet audytu. Stanowi to 35% spotek GPW posiadajgcych
komitet audytu. Wypowiedzi uzupetnione zostaty o 10 przeprowadzonych wywiadow.

Populacja badanych spétek

Spotki objete badaniem wchodzg w sktad wszystkich podstawowych indeksow GPW. Najwyzszy udziat
odpowiedzi (42%) w stosunku do liczby emitentéw posiadajgcych komitet audytu odnotowany zostat

w mWIG40. Dotyczyt on 25% wszystkich srednich spétek. Wsréd duzych podmiotéw poziom otrzymanych
odpowiedzi stanowit odpowiednio 28% komitetow audytu. Natomiast wsrod pozostatych spotek, spoza
podstawowych indeksow, wynidst 38%.

WIG20
H | iczba spétek posiadajgcych
MWIG40 komitet audytu
E | iczba spétek posiadajacych
SWIG80 komitet audytu, ktére wziety
udziat w badaniu
pozostate
0 10 20 30 40 50 60

Organizatorzy badania
PwC, Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych oraz portal KomitetAudytu.pl



Autorzy raportu

Krzysztof Szutdrzynski - partner w dziale audytu i doradztwa finansowego PwC
(dawniej PricewaterhouseCoopers) w Polsce. Krzysztof kieruje grupg doradztwa

w zakresie systemow informatycznych i kontroli wewnetrznej PwC w Europie
Centralnej i Wschodniej. Grupa ta przeprowadza przeglady systeméw kontroli
wewnetrznej i systemow IT zarédwno dla celéw badania sprawozdan finansowych jak
tez doradzajgc klientom w optymalizacji tych systemow.

Krzysztof jest ekspertem w zakresie kontroli wewnetrznej i tadu korporacyjnego.

W latach 2005 - 2007 byt odpowiedzialny za ustugi doradcze zwigzane z wdrozeniem
wymogow ustawy Sarbanes — Oxley w Polsce. Prowadzit lub brat udziat jako ekspert
w wielu duzych projektach wdrozenia wymogow Sarbanes — Oxley w Polsce i Europie
Centralne;.

Jest jednym z organizatoréw Forum Rad Nadzorczych (wspdlnej inicjatywy GPW,
PwC i SEG) oraz autorem publikacji w zakresie tadu Korporacyjnego. Uczestniczyt

w szeregu konferencji w charakterze eksperta merytorycznego w tym zakresie.
Krzysztof posiada uprawnienia biegfego rewidenta (ACCA) i doswiadczenie w badaniu
sprawozdan finansowych, natomiast od prawie 10 lat zajmuje sie doradztwem

w zakresie optymalizacji kontroli i proceséw biznesowych.

Krzysztof jest absolwentem Wydziatu Ekonomii i Handlu Uniwersytetu ,La Sapienza”
w Rzymie.

Pracuje w PwC od 15 lat. Mowi biegle po polsku, angielsku i wtosku.

Pawel Spiechowicz - pomystodawca portalu internetowego KomitetAudytu.pl oraz
Pierwszego Ogolnopolskiego Badania Komitetéw Audytu 2010.

Pawet jest wspotautorem zbioru Dobrych Praktyk Komitetow Audytu w Polsce,
opracowanych przez ACCA i Polski Instytut Dyrektoréw w marcu 2010 roku,

oraz autorem podrecznika ,,Komitet Audytu — pierwsze kroki. Beginners Kit”,
opublikowanego w styczniu 2011 roku.

Od 2000 roku jest cztonkiem brytyjskiej organizacji ACCA, The Association of
Chartered Certified Accountants, a od lipca 2010 roku jej wiceprezydentem w Polsce.
Jednoczesnie od 2004 roku jest cztonkiem amerykanskiej organizaciji llA, The Institute
of Internal Auditors.

Od 2003 roku kieruje dziatem audytu wewnetrznego Grupy Volvo w Europie Srodkowej

i Wschodniej. Wczesniej przez dwa lata pracowat jako dyrektor finansowy zagranicznej
spotki w Polsce, zdobywajgc w tym czasie tytut Ksiegowego Roku, przyznawany przez
Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce. Swojg kariere rozpoczgt w PwC, pracujgc najpierw
jako audytor zewnetrzny, a nastepnie konsultant w dziale doradztwa finansowego.

Jest absolwentem Wydziatu Zarzadzania i Informatyki Akademii Ekonomicznej

we Wroctawiu oraz Podyplomowego Studium Relacji Inwestorskich i Komunikaciji
Finansowej Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie.

Posiada 15-letnie do$wiadczenie zawodowe. Postuguije sie jezykami polskim,
angielskim, niemieckim i rosyjskim.
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