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Doswiadczenia ostatnich

lat dobitnie wykazaty,

iz w warunkach rogproszonego
akcjonariatu rada nadzorcza
nie zawsze jest w stanie wtasciwie
wypetniac swq najwazniejszq,

tj. nadzorczq role.

Szanowni Paristwo,

Struktura wlascicielska w spétkach
wplywa na funkcjonowanie ich systeméw
nadzorczych. Brak konkretnego wlasciciela
w spotkach o rozproszonym akcjonariacie
stosunkowo czesto negatywnie przekltadat
sie na jako$¢ nadzoru, a tym samym
powodowat zaburzenia w funkcjowaniu
takich spétek. Rosngca wspotzaleznosé
poszczegolnych przedsiebiorstw zaréwno
w ujeciu sektorowym (rosnaca
specjalizacja), jak i geograficznym
(globalizacja), powoduje, iz ,,zadna spotka
nie jest samoistng wyspa”. Niewtasciwe
zachowania poszczegdlnych przedsiebiorstw
nie sg zatem sprawa wylacznie tych
spotek i ich wiascicieli, ale oddziatuja
szerzej — na innych uczestnikéw rynku

i na cata gospodarke.

W zwiazku z powyzszym regulatorzy

- tak na poziomie krajowym, jak

i ponadnarodowym - podjeli dziatania
majace na celu minimalizacje
przedstawionych zagrozen. Skoro
wlasciciele nie byli w stanie sami
odpowiednio kontrolowac swych spoétek,
czes$¢ kompetencji w dziedzinie nadzoru
whascicielskiego zostata im odebrana
—nadzdr ten w coraz wiekszym stopniu
jest niejako przesuwany w kierunku
mniej lub bardziej wiazacych dobrych
praktyk lub wrecz powszechnie
obowiazujacych regulacji.

Rezultatem takich dziatan na poziomie
Unii Europejskiej bedzie opracowanie
dwéch rozporzadzen (a wiec aktéw
prawnych bezposrednio obowiazujacych
w poszczegdlnych krajach cztonkowskich,
bez koniecznosci ich implementacji

do krajowego porzadku prawnego)
dotyczacych bieglych rewidentéw oraz
tadu korporacyjnego. W obu przypadkach
duzy nacisk kladziony jest na kwestie
audytu — zaréwno poprzez rozszerzenie
roli audytora zewnetrznego, jak i lepsze
monitorowanie ryzyka w spélce przez
komitety audytu.

Niestety, w Polsce tryb wprowadzania
regulacji odnos$nie do komitetéw audytu
pozostawiat bardzo wiele do zyczenia.
Zostaly one przygotowane w po$piechu,
w trakcie ,,sezonu” walnych zgromadzen,
bez konsultacji ze srodowiskiem, bez
uwzglednienia panujacych zwyczajow
rynkowych, bez odniesienia do Kodeksu
Spétek Handlowych. Dodatkowo regulacje
krajowe byly bardziej restrykcyjne

niz wymogi UE (a wedlug niektdrych
opinii sprzeczne z nimi). Podstawowym
problemem byta definicja niezaleznosci
(okreslona tak, ze nie mozna bylo
posiada¢ nawet jednej akcji spotki) oraz
kwalifikacji (bez okreslenia jakichkolwiek
kryteriéw i w oderwaniu od unijnego
wymogu ,.kompetencji”) czlonkéw
komitetu audytu.

Niewatpliwie wplynelo to negatywnie
na skltonno$¢ do implementacji nowych
rozwiazan, w zwiazku z czym podjete
zostaty dziatania legislacyjne majace

na celu wyeliminowanie niespdjnosci

z wymaganiami UE. Miejmy nadzieje,

Ze stosowne zmiany regulacyjne uczynia
komitety audytu bardziej popularnymi

i zarowno ich liczba, jak i jakos¢ pracy,
beda dynamicznie wzrasta¢. Nalezy
mie¢ bowiem pelna swiadomosé, iz
zakres i tempo przesuwania kompetencji
od wiascicieli w kierunku regulatoréow
uzaleznione beda od zmian zachodzacych
w spotkach. Kluczowa bedzie ewolucja
komitetéw audytu - od ciata postrzeganego
jako wymuszone i niepotrzebne,

w kierunku organu spotki, ktéry jest
niezbednym ogniwem oceny ryzyka

w przedsiebiorstwie, zaréwno w oparciu
o systemy wewnetrzne, jak i w ramach
wspolpracy z bieglym rewidentem.

Jesli zawiedziemy nadzieje, jakie
poktadaja w nas regulatorzy, to kolejne
posuniecia regulacyjne moga by¢ coraz
dotkliwsze dla emitentéw.
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Polska jest czescia globalnej gospodarki

i takze bardzo silnie odczuwa skutki
trwajacego de facto do dzi$ kryzysu

z roku 2008. Doprowadzit on do istotnego
zwiekszenia poziomu ryzyka w catej
globalnej gospodarce, a w konsekwencji
do przedtuzajacego sie kryzysu
finansowego, z ktérym do dzi$ usitujemy
sobie poradzi¢. Najprawdopodobniej czeka
nas teraz okres istotnie spowolnionego
wzrostu gospodarczego, mniejszego
naplywu kapitatu i drozszego kredytu.

Oznacza to, iz polskim przedsiebiorstwom
w ciggu najblizszych lat przyjdzie

dziata¢ w otoczeniu gospodarczym,

ktore charakteryzowac sie bedzie matg
dynamika wzrostu oraz duza zmiennoscia.
Oczekiwana warto$¢ inwestycji
realizowanych przez przedsiebiorstwa
bedzie nizsza, a ryzyko, z jakim beda sie
one wigzad, stanie sie wieksze.

Nalezy oczekiwad, iz w takim otoczeniu
gospodarczym, zaréwno wéréd
akcjonariuszy, jak i wsréd zarzadow,
bedzie rést popyt na narzedzia
wspomagajace przejrzystos¢ finansow,
jako$¢ zarzadzania ryzykiem

i rzetelnos¢ kontroli wewnetrzne;j.
Wydaje sie, iz taka role moga petni¢
komitety audytu. W tych spétkach,

w ktorych zakres ich dziatania byt do tej
pory istotnie ograniczony, zacznie sie

on zwiekszac, a tam gdzie dotad
komitetéw audytu nie byto, ich powstanie
bedzie determinowane rzeczywista
potrzeba akcjonariuszy i rad nadzorczych
bardziej niz wymogiem ustawowym.

Niniejszy raport pomaga zrozumiec,

jak obecnie funkcjonuja komitety audytu,
czy ewoluujg w pozadanym kierunku

i czy moga wiasciwie realizowac przypisane
im zadania. Analiza przeprowadzona

w raporcie pozwoli nam wszystkim
poznac obszary najbardziej pilnych
dziatan, niezbednych do dalszego
rozwoju polskiego rynku kapitatowego.
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Gtowne wnioski

Komitety audytu funkcjonujqce

w polskich spotkach publicznych
rozwijajq sie co najmniej wedtug
dwdch predkosci. Najwieksze spotki
publiczne (90% spdtek WIG 20)
posiadajq silnie umocowane
komitety, a zakres ich dziatania
jest zgodny z dobrymi

Swiatowymi praktykami.

Przygotowujac drugi juz raport na temat
funkcjonowania komitetéw audytu

w Polsce, uzupeili$my nasza analize

o spotki, w ktorych komitety audytu

nie zostaly powotane. W wiekszym stopniu
skupilismy sie takze na ustawowych
zadaniach komitetu audytu uzupelniajac
dane z ankiet o wypowiedzi,
profesjonalnych cztonkéw rad nadzorczych.

Komitety audytu funkcjonujace w polskich
spétkach publicznych rozwijaja sie

co najmniej wedtug dwoch predkosci.
Najwieksze spotki publiczne (90% spotek
WIG 20) posiadaja silnie umocowane
komitety, a zakres ich dziatania jest zgodny
z dobrymi $wiatowymi praktykami.

Z drugiej strony, schodzac w do6t indeksu
WIG, mamy do czynienia z coraz wieksza
liczba spotek, ktore zgodnie z mozliwoscia
dana przez regulatora spotkom z rada
nadzorczg liczaca nie wiecej niz pie¢ osob,
nie utworzyly komitetu audytu, w ktérych
nie wystepuje tez audyt wewnetrzny,
arealizacja zadan komitetu audytu przez
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Udziat spotek, ktére powotaty komitet audytu, w podziale na indeksy (%)

razem
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Zrédfto: Opracowanie wiasne na podstawie raportéw biezacych i okresowych spétek

cala rade nadzorcza czesto pozostaje
raczej w sferze zyczen niz praktyki.

Wida¢ pozytywne trendy w funkcjonowaniu
komitetow audytu z gtéwnych indekséw
WIG, swiadczace o coraz wiekszej
profesjonalizacji komitetéw. Ro$nie liczba
osob zasiadajacych w wiecej niz jednej
radzie oraz czestotliwo$¢ spotkan
komitetow. Komitety sa rdwniez bardziej
$wiadome roli, jaka w realizacji ich zadan
moze odegra¢ audytor wewnetrzny

i zewnetrzny, stad wieksza czestotliwosé
interakcji komitetu oraz $wiadomosé
koniecznosci poprawy komunikacji

z bieglym rewidentem i szefem audytu
wewnetrznego, zgtaszana przez wielu
ankietowanych jako warunek poprawy
efektywno$ci dziatania komitetu.

Zwieksza sie tez zakres uprawnien
przyznawanych komitetom oraz polepsza
sie organizacja ich pracy. Z drugiej
strony istnieje szereg komitetow ktore
nie wypelniaja jeszcze wszystkich
ustawowych zadan.

Mozna zaobserwowac duza dysproporcje
w realizacji zadan komitetéw audytu
przez spotki posiadajace komitety

ite, w ktérych zadania komitetu
wypehia cata rada nadzorcza. Wynika

to choc¢by z réznego zaangazowania
czasowego. Rady nadzorcze w trakcie
posiedzen poswiecaja na realizacje zadan
komitetu audytu $rednio okoto 3 godzin
w roku (nie liczac czasu przygotowania
sie do spotkan), co stanowi tylko 25%
czasu poswiecanego przez same komitety.

33% rad nadzorczych, w ktorych

nie powotano komitetu audytu,

w ogole nie zajmuje sie monitorowaniem
czynnosci rewizji finansowej, badz
niezaleznosci biegtego rewidenta,

a kolejne 50% poswieca na te zadania
mniej niz 10% swojego czasu.



Pytanie, czy akcjonariusze inwestujacy
w spotki notowane na GPW sg swiadomi
tak réznych standardéw w nadzorze

iczy - jak sugeruja niektérzy ankietowani
—nie nalezatoby rozszerzy¢ obowiazku
tworzenia komitetéw audytu takze

na spoétki, ktérych rady nadzorcze licza
nie wiecej niz pie¢ oséb?

W dalszym ciggu najwiekszymi bolgczkami
w rozwoju komitetéw jest brak czasu

na wlasciwa realizacje zadan i brak
odpowiednich specjalistéw chetnych

do zasiadania w komitetach, bioragc pod
uwage wymagane wysokie kompetencje
i doswiadczenie oraz odpowiedzialno$é¢
zwigzana z tg funkcjg. Sprowadza sie to
do braku odpowiedniego wynagradzania
cztonkéw rad nadzorczych za dodatkowa
prace w ramach komitetu audytu.

Wydaje sie, ze w Polsce rola komitetu
audytu, kompleksowos$¢ zadan i wyzwan
stojacych przed jego cztonkami sa
niedoceniane. Wyniki najnowszego
badania PwC przeprowadzonego wsrdd
spotek notowanych na Londyniskiej Gieldzie
Papieréw Wartosciowych (Badanie PwC UK)
wskazuja, ze funkcja szefa komitetu audytu
jest na drugim miejscu pod wzgledem
liczby wyzwan z ktérymi sie wiaze

- zaraz po funkcji przewodniczacego rady
(chairman of the board). Przewodniczacy
komitetu audytu jest zaangazowany

w prace $rednio o 5 dni dtuzej niz inni
czlonkowie rady i oczekuje sie, ze ilosé¢
tego czasu bedzie wzrastac. Koniecznos¢
posiadania odpowiednich kompetencji
oraz rosnace znaczenie tej roli
spowodowalo, ze wynagrodzenie szefa
komitetu audytu spotek FTSE 350 ulegto
podwojeniu w ciagu ostatnich szesciu lat.

Na tym tle warto przypomniec¢, ze
znakomita wiekszos¢ przewodniczacych

i cztonkow komitetow audytu w Polsce

nie otrzymuje dodatkowego wynagrodzenia
za prace w komitecie.

Swiadomi cztonkowie komitetéw

audytu widza przed soba wiele wyzwan

i obszaréw wymagajacych w najblizszym
roku wiekszej uwagi z ich strony, jak

np. rozwdj kompetencji pozwalajacych

na wilasciwe zrozumienie i monitorowanie
systemow zarzadzania ryzykiem.

Sa Swiadomi koniecznosci cigglego
podnoszenia swoich kwalifikacji

oraz wdrazaja nowe mechanizmy
pozwalajgce im dziata¢ skuteczniej:
okresowg ocene komitetu audytu, zwiezte
pakiety informacyjne na posiedzenia

czy tez warsztaty doszkalajace

dla cztonkéw komitetu.

Widaé pozytywne trendy w funkcjonowaniu komitetéw audytu
z gtéwnych indekséw WIG, ktére swiadczq o coraz wigkszej
profesjonalizacji komitetow. Zwieksza sie zakres uprawniern
przekazywanych komitetom oraz polepsza sie organizacja

ich pracy. Istnieje jednak wiele komitetéw, ktdre nie wypetniajq
jeszcze wsgystkich ustawowych zadan.
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Liczba komitetow audytu

Wsrod spdtek notowanych na GPW,
podobnie jak rok wczesniej, niecate
40% utworzyto komitet.

Komitety wystepuja znacznie czesciej

w wiekszych spétkach: w 90% spoétek

z WIG20 i 70% z mWIG40. W spétkach
spoza gtéwnych indeksow zadania
komitetu audytu czesciej wykonuje
piecioosobowa rada nadzorcza, ktorej
ustawodawca umozliwil powierzenie
tych obowiazkéw (patrz wykres na str. 4).

Struktura wystepowania komitetéw
audytu w podziale na gtéwne indeksy
gieldowe nie zmienita sie znaczaco

w poréwnaniu do zeszlorocznego badania.
Wzrost liczby komitetéw w mWIG40

(0 10%) to efekt zmiany sktadu tego
indeksu i przejscie do niego dwdch
spotek z komitetami audytu z WIG20.

Komitety audytu w Polsce w roku 2011

W indeksie matych spétek sWIG80 duzy
wplyw na obnizenie udzialu miaty nowe
spotki, debiutujace w ostatnim roku,
wiéréd ktérych popularnosé komitetow
audytu byta niska.

Ciekawym zjawiskiem ostatniego roku
jest zatrzymanie trendu zmniejszania
sie liczebno$ci rad nadzorczych spotek
w celu unikniecia obowigzku powotania
komitetu audytu. Liczba spétek, ktore
w 2011 roku zmniejszyty sktad rady

do pieciu osdb, zostala skompensowana
taka sama liczba spétek, ktore zwiekszyly
sktad i powotaly komitet audytu. Miato
to miejsce gldwnie w spotkach matych,
spoza gtéwnych indeksow.

Struktura komitetéw audytu objetych
badaniem w réznym stopniu odzwierciedla
strukture komitetéw audytu utworzonych
w spotkach notowanych na GPW.

Wsrod ankietowanych mamy wysoka
reprezentacje komitetéw audytu
najwiekszych spétek z WIG 20 (56%),
stosunkowo nizsza ze spétek $rednich

i matych (odpowiednio 21% i 24%)

oraz najmniejsza spotek spoza gtéwnych
indekséw (16%).

Otrzymane odpowiedzi dotycza facznie
38 spdtek posiadajacych komitet audytu,
czyli 23% populacji komitetéw audytu
wszystkich spotek z GPW.

Udziat badanych komitetéw audytu w ogdlinej liczbie komitetow audytu

w poszczegoélnych indeksach

WIG20

mWIG40

sWIG80

pozostate

0% 20%

40% 60%

Mysle ze powstanie zawodowa grupa profesjonalnych cztonkow rad
nadzorczych, ktora w pewnym momencie wymusi wprowadzenie
systemu monistycznego, ktory znacznie lepiej odzwierciedla fakt
podobnej odpowiedzialnosci rady i zarzqdu przy obecnie diametralnie

réznym pogiomie wynagrodzen.

Maciej Lesny, przewodniczqcy rady nadzorczej BRE Bank S.A.




Okres dziatania
komitetow audytu

Sredni wiek komitetéw audytu, ktérych
czlonkowie wzieli udziat w badaniu,
przekroczylt 3 lata. Znaczna ich cze$é
zostala utworzona dwa lata temu

w wyniku wymagan wprowadzonych
Ustawg o bieglych rewidentach.*

Jednak duza liczba spotek powotata
komitet audytu ponad 5 lat temu

w odpowiedzi na zalecenia ,,Dobrych
praktyk w spotkach publicznych 2005"
opracowanych przez Komitet Dobrych
Praktyk (Dobre praktyki GPW).
Podczas gdy nie zmienit sie udziat
komitetéw z najwiekszym do$wiadczeniem
— dzialajacych powyzej 5 lat — wyraznie
wzrosta liczba komitetéw dziatajacych
od jednego roku do 5 lat.

Liczba komitetéw mtodszych niz rok
zmniejszyta sie z 30% do 11%,

z czego polowa dotyczy najmtodszych
komitetéw spoltek, ktére zadebiutowaty
na GPWw 2011 r.

* Ustawa z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach
i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdari finansowych oraz o nadzorze publicznym
definiuje obowigzki komitetéw audytu (Ustawa o biegtych
rewidentach).

Okres dziatania komitetow audytu biorgcych udziat w badaniu w 2010 r.i 2011 r.

dtuzej niz 5 lat

od 3do5 lat

od 1 roku do 3 lat

krocej niz rok

0% 10%

H 2011 B 2010

Powolywanie komitetéw audytu

w spdtkach, ktére wezesniej tego

nie uczynity, jest widoczne we wszystkich
indeksach poza WIG20. Dotyczy

to spolek, ktore zwiekszyly liczebnosé
rady nadzorczej powyzej pieciu 0séb oraz
tych, ktére wezesniej nie wywigzaly sie

ze swojego ustawowego obowigzku.

20%

30% 40% 50%

Swiadczy to o zmniejszaniu sie obaw
akcjonariuszy co do tworzenia komitetéw
audytu i powolywania w sktad rady
nadzorczej niezaleznych czlonkéw.
Wydaje sie, ze spotki zaczely

dostrzegac korzysci z funkcjonowania
komitetow audytu.
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Wielkos¢ komitetow
audytu

Najczesciej spotki powotuja w sktad
komitetu audytu trzech czlonkéw rady
nadzorczej, zgodnie z ustawowym
minimum. Tylko niecate 20% komitetéw
liczy wiecej cztonkéw. Sa to duze spotki
z WIG20, najczesciej banki, ktérych
rada nadzorcza jest réwniez liczniejsza
niz srednia.

Wielko$¢ komitetu audytu jest pochodna
wielkosci rady nadzorczej. W spétkach,
w ktérych rada liczy 9 lub wiecej
czlonkéw, komitet audytu niemal

w potowie przypadkow sktada sie

z czterech lub pieciu oséb.

W spotkach, w ktdrych rada liczy co
najwyzej 8 osob, a jest to zdecydowana
wiekszo$¢, liczebno$¢ komitetu audytu
bardzo rzadko przewyzsza 3 osoby.

Liczba oséb zasiadajgcych w komitetach audytu biorgcych udziat w badaniu
w2010 r.i2011r.

3 osoby

4 osoby

5 lub wigcej

0% 10%  20% 40% 60% 80% 100%

B 2011 B 2010

Obecnie juz tylko co dziesiaty ankietowany
zasiada w komitecie audytu liczacym

pie¢ lub wiecej oséb. Rok temu bylo ich
25%. Wydaje sie, ze jest to dobra zmiana,
w kierunku poprawy efektywnosci
dziatania komitetu.

Wielko$¢ komitetu audytu powinna

by¢ dopasowana do wielkosci spotki
oraz liczby wykonywanych zadan.

W ciggu minionego roku zmniejszyta

sie $rednia liczebno$¢ komitetéw audytu.

Komitety audytu w Polsce w roku 2011



Sktad komitetow

Jak wynika z odpowiedzi ankietowanych,
przecietny cztonek komitetu audytu jest
48-letnim mezczyzna, z ponad 5-letnim
doswiadczeniem w radach nadzorczych
spotek publicznych, zasiadajacym

w $rednio 1,7 radach nadzorczych.

Najczesciej osoby zasiadajace w komitecie
audytu to jednoczesnie pracownicy
naukowi lub pracownicy sfery budzetowej
(31%). Co piaty cztonek komitetu

jest niezaleznym konsultantem lub
prezesem/czlonkiem zarzadu innej
spolki. W poréwnaniu do roku
poprzedniego grupa pracownikow
naukowych/budzetowych zwiekszyta

sie prawie dwukrotnie, kosztem udzialu
pracownikdw inwestora instytucjonalnego/
strategicznego lub niezaleznych
konsultantéw.

Wsrod ankietowanych cztonkow
komitetéw audytu dwukrotnie wiecej
byto biegtych rewidentdéw, co swiadczy

o podnoszeniu kwalifikacji komitetow

w obszarze finanséw, rachunkowosci

i rewizji finansowej. Zwiekszyt sie takze
udzial oséb okreslajacych sie mianem
zawodowych cztonkdw rad nadzorczych,
co swiadczy z kolei o postepujacej
profesjonalizacji komitetow audytu,
wymagajacych wiekszego zaangazowania
czasowego niz wczesnie;j.

Wiekszy udziat profesjonalnych cztonkow
rad nadzorczych przejawia sie rowniez
w rosnacej liczbie komitetéw audytu,
w ktorych zasiadaja ich cztonkowie.

W 2011 r. z 22% do 28% zwiekszyta
sie liczba osob zasiadajacych w wiecej
niz jednym komitecie audytu, a juz
5% ankietowanych zasiada w czterech
komitetach — przewaznie sg to osoby,
ktére w poprzednim roku dziataty

w trzech komitetach.

Profil zawodowy cztonkéw komitetow audytu i rad nadzorczych (% ankietowanych osob)

cztonkowie komitetow audytu

Pracownik naukowy/
pracownik sfery budzetowej

Prezes/czionek zarzadu .
innej spotki

Niezalezny konsultant

Zawodowy czfonek
rad nadzorczych

Biegty rewident/ksiggowy
doradca podatkowy

Doradca inwestycyjny/ .
analityk finansowy

Inwestor indywidualny

Dyrektor finansowy
innej spotki .

Prawnik

Pracownik inwestora
instytucjonalnego *
lub strategicznego

40% 20% 0% 20% 40%

Bl 2011 |l 2010

Osoby zasiadajgce w jednym lub wigcej komitetow audytu (% wskazan)

w jednym komitecie

w dwdch komitetach

w trzech komitetach

w czterech komitetach

0% 20% 40% 60% 80%

H 2011 [l 2010

Komitety audytu w Polsce w roku 2011
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W grupie cztonkéw rad nadzorczych Wskaznik osob zasiadajgch w jednej lub wiecej radzie nadzorczej, w podziale na cztonkéw

niezasiadajgcych w komitecie audytu komitetow i cztonkodw rad nadzorczych nie zasiadajacych w komitetach (% wskazan)
réwniez WldOCZl‘la]eSt Zl‘nlal‘la wW kjerunku ....................................................................................................................................................................

profesjonalizacji. Zwiekszyta sie
(z 15% do 29%) liczba ankietowanych cztonkowie komitetow audytu cztonkowie rad nadzorczych
el

ktérzy zasiadaja w wiecej niz w jednej . . . : . . :
.y . J% . ¢ J . ,'] ! w jednej radzie

radzie. Przejawia sie to réwniez wzrostem . . . . . . .

liczby dyrektoréw finansowych : : : . . : :

i zawodowych cztonkéw rad nadzorczych, =~ w dwaoch radach ¥ g

ktérzy wezesniej zasiadali czesciej X X : .

tylko w komitetach audytu. w trzech radach

Duzy wzrost nastgpit rowniez w grupie
prawnikéw, gléwnie kosztem udziatu oséb
pemiacych funkcje prezesa zarzadu, ktérzy
pomimo to pozostajg najbardziej liczna

w czterech radach

grupa cztonkéw rad nadzorczych. radach

=
wiegcej niz czterech *

60% 40% 20% 0% 20% 40% 60% 80%

W 2011 W 2010
Zgodnie z badaniem PwC UK 56% Wedlug ankietowanych pte¢ jest trzecim
ankietowanych czlonkéw rad nadzorczych — czynnikiem (po doswiadczeniu oraz
uwaza, ze rozszerzenie réznorodnosci umiejetnosciach i wiedzy) wpltywajacym

sktadéw zarzaddw oraz rad nadzorczych ~ na wybdr nowych cztonkéw rad
staje sie waznym czynnikiem pozytywnie  nadzorczych. Kobiety zasiadaja obecnie
wplywajacym na skutecznos¢ i efektywnos¢ ~ w 15% rad nadzorczych i zarzadéw firm
dziatania organéw spotki. FTSE 100 oraz w 9% FTSE 250 i wedlug
ankietowanych udziat ten bedzie rost
w kolejnych latach.

Gtéwne kryteria wyboru cztonkéw rad nadzorczych (%)

1. kryterium 2. Kryterium 3. kryterium
D03W|adczen|ee7 ...................................... 3 0 ..................................... 3 ........................
Umiejetnosci/wiedza 23 60 7
Pte¢ 10 3 37
Wiek 0 0 33
Pochodzenie 0 0 3
Narodowos¢ 0 3 10
Pozostate 0 3 7

Zrédfo: Badanie PwC UK 2011
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Gielda Papieréw Wartosciowych

w Warszawie S.A. przeprowadzita w 2011
roku badanie dotyczace udziatu i roli
kobiet we wladzach spolek gietdowych.
Jak wynika z opracowania, udziat kobiet
w radach nadzorczych spétek notowanych
na Rynku Gtéwnym (GPW) i NewConnect
wynosi 16,4%. Odpowiedzia Gieldy na
powyzsze wyniki jest zmiana wprowadzona
w maju 2011 r. do ,,Dobrych Praktyk GPW”
dotyczaca tematyki réznorodnosci

w jednym z jej wymiaréow (ptec).

GPW wymaga ujawniania przez spotki
raz w roku informacji o udziale kobiet

i mezczyzn w zarzadzie i radzie nadzorczej
w okresie ostatnich dwéch lat.

Wprowadzenie tej zmiany wskazuje

na wage, jaka GPW przywiazuje

do kwestii réznorodnosci jako czynnika
zwiekszajacego konkurencyjnosé firm
oraz wplywajacego pozytywnie na jakos¢
zarzadu i nadzoru w spotkach.

Badania miedzynarodowe wskazuja,

iz wykorzystywanie potencjatu
réznorodnosci ze wzgledu na plec, wiek,
doswiadczenie zawodowe, wyksztalcenie
etc. przeklada sie na wymierne korzysci
dla firm, w tym — na poprawe wynikow
finansowych i zréwnowazony rozwaj

w dlugim okresie.

Wsrod badanych cztonkéw komitetow
audytu 17% odpowiedzi udzielily kobiety.
Jest to wyzszy wskaznik niz udziat kobiet
zasiadajacych w komitetach audytu (9%),
wyliczony na podstawie ujawnionych
sktadéw komitetéw utworzonych

w spétkach notowanych na GPW.

Udziat kobiet w radach nadzorczych i komitetach audytu spétek publicznych (% wskazan)

Badanie komitetow audytu spotek
GPW w 2011 (ankietowani
cztonkowie komitetow)

Badanie rad nadzorczych spotek
GPW i NewConnect (GPW)

Analiza skfadu rad nadzorczych
spotek GPW (wyliczenia wiasne)

Analiza sktadu komitetow audytu
spotek GPW (wyliczenia wiasne)

0% 5%

10% 15% 20%

Komitety audytu w Polsce w roku 2011
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|
Jak funkcjonujqg komitety audytu?

Regulamin komitetow

Skutecznos¢ pracy komitetow
audytu jest w dugej mierze
uzalezniona od narzedzi, w jakie
spotka wyposazy ich cztonkow.
Kluczowym dokumentem
definiujgcym uprawnienia
komitetu audytu jest regulamin
zatwierdzony uchwatq rady
nadzorczej lub walnego
ggromadzenia.

12 Komitety audytu w Polsce w roku 2011

Sposoéb uchwalania i zakres regulaminu komitetu audytu (% wskazan)

Zostat zatwierdzony przez rade
nadzorcza badz walne zgromadzenie

Okresla zakres odpowiedzialnosci/
zadania komitetu audytu

Co najmniej raz w roku podlega ocenie
pod wzgledem aktualnosci

Okresla spos6b przyjmowania nowych
cztonkéw oraz podnoszenia kwalifikaciji
w dziedzinie sprawozdawczosci

0% 20%

B tak

Poréwnujac liczbe spoétek, w ktérych
regulamin zostal uchwalony przez rade
nadzorcza (90%), wida¢ wzrost w stosunku
do roku ubieglego (75%). Zatem juz tylko
co dziesigty z ankietowanych komitetéw
musi zadbaé o zatwierdzenie swojego
regulaminu.

Podstawowa zaleta dobrze przygotowanego
regulaminu jest jasne okreslenie listy zadan
powierzonych przez rade nadzorcza oraz
uprawnien, jakie przystuguja cztonkom
komitetu.

Wyniki badania pokazuja, ze niemal
wszystkie regulaminy okreslaja zadania
i uprawnienia komitetéw. Gorzej jest

z regularng ocena potrzeby aktualizacji
regulaminu, co sygnalizuje prawie
potowa komitetéw, zwlaszcza mniejszych
lub posiadajacych znaczacy akcjonariat
Skarbu Panistwa. Ocena potrzeby
aktualizacji oraz ewentualna zmiana
regulaminu powinny odbywac sie co
najmniej raz w roku, aby dopasowac go
do zadan czesto zmieniajacych sie wraz

z nabywaniem doswiadczenia komitetu.

40% 60% 80% 100%

I nie

Aktualizacja regulaminu w przypadku
wiekszo$ci ankietowanych spétek wydaje
sie potrzebna, cho¢by po to by odpowiadat
on Rekomendacjom KNF*. Jedna z nich
wymaga, aby regulamin okreslat zasady
przyjmowania nowych czlonkéw

oraz podnoszenia kwalifikacji z obszaru
sprawozdawczosci finansowe;.

Z przeprowadzonego badania wynika,

ze tylko co trzeci regulamin spelnia ten
wymog. Zasady te przewaznie opisane

sa w spotkach prywatnych, gorzej
natomiast wyglada to w spétkach

z udzialem Skarbu Panstwa, gdzie

dobér odpowiednich kandydatéw

(i ich kwalifikacji) nie zawsze odbywa sie
wedtug jasno zdefiniowanych kryteriéw.

* Rekomendacje dotyczgce funkcjonowania Komitetu
Audytu, wydane przez UKNF w listopadzie 2010 r.
(Rekomendacja KNF)



Uprawnienia komitetow

Komitety audytu ciesza sie przewaznie
szerokimi uprawnieniami do realizacji
powierzonych zadan. Z reguly sa lepiej

W nie wyposazone niz rady nadzorcze
pelniace role komitetu audytu w catym
sktadzie. Ciekawa obserwacja jest to,

ze faktyczny dostep do informacji

i analiz jest niezalezny od tego czy komitet
audytu posiada zatwierdzony regulamin
ani od tego, czy regulamin ten formalnie
okresla zakres odpowiedzialnosci komitetu.

Czlonkowie komitetéw dysponuja z kolei
szerszym niz cztonkowie rad nadzorczych
dostepem do informacji i analiz (90%

vs 70%) oraz mozliwoscia samodzielnego
prowadzenia niezbednych badan badz
zlecania ich do wykonania przez wybranych
przez siebie specjalistéw (74% vs 50%).
Moze to wynikac z tego, ze komitety
audytu czesciej niz cate rady zabiegaja

o takie uprawnienia, czujac potrzebe
zaglebienia sie w zagadnienia z dziedziny
sprawozdawczosci finansowej, kontroli
wewnetrznej czy zarzadzania ryzykiem.

Zdarzajq sie spotki gdzie komitet audytu niby
jest, bo musi by¢. Natomiast nie ma np. silnego
przewodniczqcego tego komitetu, nie ma zadnego
regulaminu czgy planu pracy, nikt nie przewodzi
pracom tego komitetu i tak naprawde to zarzqd
decyduje, o czym sie dyskutuje, kiedy i ile czasu
poswieci na jaki temat. Jest to oczywiscie

gta konstrukcja.

Dr Raimondo Eggink, przewodniczqcy komitetu audytu

Netia S.A., Kofola S.A. cztonek rady nadzorczej Debica SA
i Zespotu Elektrocieptowni Wroctawskich Kogeneracja S.A.

82% ankietowanych cztonkéw komitetéw
posiada faktyczny wptyw na wybér

przez spétke podmiotu uprawnionego

do przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego. W przypadku
rad nadzorczych realizujacych zadania
komitetu wskaznik ten wynosi 92%,

a wynika z ustawowych mozliwosci
delegowania radzie nadzorczej
uprawnien walnego zgromadzenia

do wyboru bieglego rewidenta.

Komitety audytu w Polsce w roku 2011
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W poréwnaniu do badania sprzed roku
znacznie wzrosta (z 40% do 66%)

liczba komitetow audytu posiadajacych
uprawnienia do opiniowania planu
audytéw i majacych wplyw na zatrudnienie
dyrektora audytu wewnetrznego, co jest
dobrym sygnalem poprawy systemu
nadzoru wiascicielskiego. Z drugiej
strony oznacza to jednak, ze co trzeci
komitet nie ma wplywu na plan pracy,
powolywanie i odwolywanie dyrektora
audytu wewnetrznego oraz wyznaczanie
wysokosci jego wynagrodzenia.

Nalezy zauwazy¢, ze jest to niezgodne

z Rekomendacjami KNF w tym zakresie

i moze wplywac na brak poczucia
niezaleznosci szefa audytu wewnetrznego
oraz skuteczno$¢ jego prac na rzecz
komitetu audytu.

Blisko potowa ankietowanych wskazuje,
ze sposobem na poprawe funkcjonowania
komitetéw audytu, jest zwiekszenie
uprawnien komitetow w zakresie wyboru
i ustalania wynagrodzenia dyrektora
audytu wewnetrznego, bieglego rewidenta
oraz podmiotu wykonujacego niezaleznie
potrzebne analizy.

14  Komitety audytu w Polsce w roku 2011

Posiadane uprawnienia komitetéw audytu oraz rad nadzorczych (% badanych spétek)

Wpltyw na wybor podmiotu do badania
sprawozdania finansowego

Wybor podmiotu do badania
sprawozdania finansowego

Dostgp do wszelkich niebgdnych
informaciji i analiz dostepnych w spofce,
jej pracownikow, ekspertow itp.

Mozliwo$¢ prowadzenia badan i analiz,
zlecania ich audytowi lub niezaleznym,
wybranym przez siebie specjalistom

Opiniowanie planu audytu, zmian personalnych,
w tym zwalniania dyrektora audytu wewnetrznego
a takze opiniowanie wysokosci jego wynagrodzenia

0% 20% 40% 60% 80%

[l komitet audytu [l rada nadzorcza wykonujaca
zadania komitetu

Spotykam sie w wielu spdtkach z brakiem zrozumienia
roli audytu wewnetrznego nie tylko w zarzqdach, ale tez
w radach nadzorczych. Czesto audyt jest mylony z kontrolg

wewnetrzng.

Ankietowany cztonek rad nadzorczych

100%



Nalezy jednak zauwazy¢, ze samo
uprawnienie jest niewystarczajace.
Ankietowani wyraznie wskazuja

na potrzebe realnego wplywu komitetu
audytu na wybor i ustalanie wynagrodzenia
dyrektora audytu wewnetrznego,
zewnetrznego czy podmiotu wykonujacego
niezaleznie niezbedne analizy — w domysle
uniezaleznienie go od zarzadu.

Analogicznie, w spétkach, w ktérych
komitet audytu ma juz wptyw na wyboér
podmiotu do badania sprawozdania
finansowego (poprzez rekomendowanie
wyboru radzie), potrzebne jest zwiekszenie
go tak, aby komitety mogly decydowac

o wyborze bieglego rewidenta i mie¢
nieograniczony do niego dostep.

Uprawnienia, ktorych brakuje, a bylyby przydatne do lepszej realizacji zadan przez komitety
audytu lub rady nadzorcze (% ankietowanych osob)

Decydowanie o wyborze dyrektora audytu
wewnetrznego, o jego zwalnianiu oraz wysokosci
jego wynagrodzenia i ewentualnej premii

Mozliwo$¢ decydowania o wyborze podmiotu
przygotowujgcego na zlecenie komitetu
audytu niezalezne badania i analizy oraz

0 jego wynagrodzeniu

Nieograniczony, bezposredni dostep do
biegfego rewidenta oraz decydujgcy wptyw
na jego wybor i wynagrodzenie

Mozliwos¢ zlecenia zarzadowi lub pracownikom
spotki przygotowania odpowiednich informacji
i analiz dla komitetu audytu

Bezposredni dostep do dyrektora audytu
wewnetrznego w celu uzyskania opinii
w okreslonym obszarze dziatania

Zatwierdzanie planu pracy audytu wewnetrznego
oraz mozliwos¢ wprowadzenia zmian w trakcie roku

Il Kkomitet audytu

Rady nadzorcze pelnigce role komitetéw
audytu zglaszaja potrzebe zwiekszenia
swoich uprawnient w podobnych obszarach
co czltonkowie komitetéw audytu.
Kluczowe dla lepszej realizacji zadan
komitetu audytu przez cata rade
nadzorcza s3: mozliwos¢ decydowania

o wyborze podmiotu przygotowujgcego
dla rady niezalezne badania i analizy

0% 10% 20% 30%

[ rada nadzorcza wykonujgca zadania komitetu

(25%), nieograniczony, bezposredni

dostep do biegtego rewidenta, decydujacy

wplyw na jego wybdr i wynagrodzenie
(25%) oraz decydowanie o wyborze
dyrektora audytu wewnetrznego,

o0 jego zwalnianiu, o wysokosci jego
wynagrodzenia, a takze zatwierdzanie
planu pracy audytu (17%).

Jesli rada nadzorcza wybiera
audytora zewnetrznego,

a powinna to robic rada,

to musi poczuwac sie

do odpowiedzialnosci

za sprawdzanie jego
niezaleznosci; to jest jej
ustawowy obowiqzek.
Powinna spotykad sie

z biegtym rewidentem
minimum cztery razy

w roku prgy okagzji analizy
sprawozdari finansowych.

To my, jako rada, wybralismy
audytora i mamy czuc sie
pewnie, szczegolnie

w kontekscie zwiekszonej

od 2009 roku
odpowiedzialnosci rady
nadzorczej za sprawozdania
finansowe. Nie wyobrazam
sobie, by rada nadzorcza

i komitet audytu nie miaty
kontaktu z audytorem
gewnetrznym.

Dr Marek Panfil, przewodniczqcy

komitetu audytu KGHM Polska
MiedZ S.A.

Komitety audytu w Polsce w roku 2011

15



16

Liczba spotkari

Liczba spotkan komitetéw audytu w ciagu
roku rosnie, zgodnie z przewidywaniami
zawartymi w poprzednim badaniu.

Juz potowa komitetéw audytu spotyka

sie czesciej niz wymaga tego minimum
(,,przynajmniej cztery razy w roku”)
okreslone w Rekomendacjach KNF.

Byt taki okres, ze miatem w spétce po trzy
spotkania w miesiqcu. PéZniej nastgpita
przerwa. Zbyt dtuga przerwa moze z kolei rodzié

podejrzenie, ze pewne ustalone wczesniej sprawy
nie toczq sie tak, jak to byto uzgodnione.

Niezalezny cztonek rad nadzorczych

Komitety audytu w Polsce w roku 2011

Rok temu dotyczyto to 35% komitetow,
gtéwnie w duzych i Srednich spétkach.
Obecnie do tej grupy dotaczyta wieksza
liczba matych spétek, co swiadczy

o tym, ze aktywny komitet audytu nie jest
domena tylko duzych spétek czy bankéw,
ale korzystnym rozwiazaniem dla kazdej
rady nadzorcze;j.

12% komitetow spotyka sie wcigz

mniej niz cztery razy w roku, przy tym
nie praktykuje zamknietych spotkan

z dyrektorem audytu wewnetrznego,

a z biegtym rewidentem spotyka sie co
najwyzej raz w roku. Wiekszos¢ czasu
podczas spotkan poswieca na zadania
obligatoryjne (roczne sprawozdanie
finansowe i wybor biegtego rewidenta).
Spolki te posiadaja zwykle akcjonariat
prywatny wiekszo$ciowy lub rozproszony
w OFE. Przed rokiem w ten sposéb dziatat
jeszcze co trzeci ankietowany komitet.

Czestotliwos¢ spotkan komitetow audytu (% wskazan)

co miesigc

co dwa miesigce

co kwartat
€O pot roku
raz w roku
0% 10%
B 2011 H 2010

20% 30% 40%



Czestotliwos¢ spotkan komitetéw audytu w podziale na okres dziatania komitetéw (% wskazan) Wigksze dosw1adc?en1e nad.al s,przyJa
.................................................................................................................................................................... Czestszy‘m Spotkanlom komltetow‘

Ponad 60% komitetéw powotanych
w odpowiedzi na wymagania Dobrych

ponad 281; praktyk GPW (ze stazem dluzszym
Slat niz 3 lata) spotyka sie czesciej niz raz
od3 281; na kwartat. Liczba spotkan komitetéw
do 5 lat nie jest juz jednak w petni skorelowana
2011 z dtugoscia jego funkcjonowania.
od 1 roku 2010 Widac to na przyktadzie komitetéw
doslat mtodszych niz rok, powotywanych
pogig’ 281(1) bardziej z wyboru niz przymusu.

. : : : . : Wsréd takich komitetéw zaden

0% 20% 40% 60% 80% 100% nie spotykat sie rzadziej niz co kwartat.
Spotki powotujace obecnie komitety
audytu czynia to ze swiadomoscia,

ze wieksze zaangazowanie sie cztonkéw
rad nadzorczych poprzez komitet audytu
przysporzy spétce korzysci w postaci
lepszego nadzoru w obszarze
sprawozdawczosci finansowe;j.

W czesciej I co kwartaf rzadziej

Nie wyobrazam sobie, zeby ktos miat by¢ w komitecie
audytu w dugej instytucji i nie miat wystarczajqcej
ilosci czasu na zadania z tym zwiqzane i podnoszenie
wtasnych kwalifikacji.

Maciej Lesny, przewodniczqcy rady nadzorczej BRE Bank S.A.
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W 2010 komitet audytu spétki notowanej Liczba spotkan komitetow audytu w ciggu roku w podziale na indeksy
na GPW przecietnie spotkal 51¢ 5 TQZY, e

aw 2011 r. planowat spotkac sie $rednio
5,5 raza. Wzrost liczby spotkan nastapit
w kazdej grupie spotek. Pomimo razem
ze $rednia liczba spotkan wcigz jest
najwyzsza w spétkach z WIG20, dystans
pomiedzy nimi a mWIG40 i sWIG80
zmniejsza si¢. Zalezno$¢ liczby spotkan
od wielkodci sp6iki nie jest regula, mWIGA40
co wida¢ po najwyzszej $redniej liczbie
spotkan spotek spoza podstawowych

WIG20

: ! SWIG8O
indeksow (6 razy).

Warto zwroci¢ uwage, ze w raporcie pozostate

z badania przedstawionym rok temu . . . . : . . :
$rednia liczba zaplanowanych spotkan 0 1 2 3 4 5 6 7
komitetéw audytu wynosita 4,5.

Odpowiedzi zebrane obecnie od tych Bl liczba planowanych spotkan w 2011 Bl liczba rzeczywistych spotkan w 2010

samych os6b pokazuja wyzsza faktyczng
liczbe spotkan odbytych (prawie 5).

Na podstawie analizy liczby spotkan
komitetéw audytu i rad nadzorczych
spétek wytaniajg sie tylko dwie zaleznosci.
Kiedy liczba spotkan rady nadzorczej
posiadajacej komitet audytu wynosi mniej
niz 6 razy w roku, wéwczas komitety
odbywaja taka sama liczbe spotkan tego
samego dnia lub poprzedniego,

przed posiedzeniem rady nadzorczej.

W sytuacji, kiedy liczba spotkan rady
nadzorczej jest wieksza niz 6, komitety
spotykaja sie rzadziej niz rada.
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Plan pracy
i sprawozdanie
z dziatalnosci

Potowa komitetéw audytu przygotowuje
roczny plan pracy. Jednak tylko

co drugi z nich jest sporzadzony na tyle
szczegbdtowo, aby okreslac ktore,

z zadan powierzonych komitetowi

przez rade nadzorcza lub okreslonych
w wymaganiach prawnych realizowane
beda na poszczegdlnych posiedzeniach.
Do grupy komitetéw dziatajacych

w sposob najbardziej zorganizowany
naleza przede wszystkim te, funkcjonujace
w bankach i duzych spétkach.

Blisko 75% komitetow organizuje zatem
swoja prace w sposéb nieplanowany,
dyskutujgc na posiedzeniu sprawy
aktualnie najpilniejsze, na ktore wystarczy
czasu lub ktére wymagaja opinii komitetu
dla rady.

Z kolei ponad 90% komitetéw audytu
przygotowuje lub planuje sporzadzic¢
sprawozdanie ze swojej dzialalnosci za
2011 r. Potowa z nich deklaruje, ze bedzie
ono zawiera¢ dokladny opis wykonanych
zadan i wyniki dokonanych ocen,

jak réwniez aktywnosc¢ poszczegdlnych
czlonkéw komitetu. Komitety audytu,
ktére wezesniej nie sporzadzaty rocznych
sprawozdan z dzialalnosci, znajduja sie
w spotkach posiadajacych wiekszosciowy
akcjonariat prywatny.

Komitety, ktére przygotowuja szczegotowy
roczny plan swojej pracy, sporzadzaja

tez sprawozdanie z dokltadnym opisem
zrealizowanych zadan. Taka
transparentno$¢ funkcjonowania
pozwala na ocene komitetu nie tylko
przez rade nadzorcza, ale réwniez

przez akcjonariuszy.

Komitety audytu przygotowujgce roczny plan pracy (% wskazan)

Przygotowujg plan, okreslajacy
na ktérym posiedzeniu realizowane
beda poszczegolne zadania

Przygotowujg plan, jednak
nie okreslajg w nim kiedy i ktore
zadanie bedzie realizowane

Nie przygotowujg planu,
ale rozwazajg jego przygotowanie
w2012r.

Nie przygotowujg planu
i nie rozwazaja tego w przysziosci

0% 10% 20% 30% 40%

Komitety audytu sporzgdzajgce roczne sprawozdanie z dziatalnosci (% wskazan)

Doktadnie opisujg wykonane zadania
i aktywnos¢ poszczegodlnych cztonkow

Sporzadzajg sprawozdanie, jednak bez
dokfadnego opisu wykonanych zadan

Nie sporzgdzili sprawozdania
za poprzedni rok, ale planuja jego
przygotowanie na rok biezacy

Nie sporzadzili sprawozdania
za poprzedni rok i nie planujg
przygotowania go w przysztosci

0% 10% 20% 30% 40% 50%
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Jakie zadania realizujqg komitety audytu?

Czas poswiecony
na poszczegolne zadania

feeeeserterctetrtttcnatessrastateserestetetotetrssrterstrsersersessessrasesserere .

Ustawa z dnia 7 maja 2009 r.

o bieglych rewidentach

iich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz

o nadzorze publicznym definiuje
obowiazki komitetow audytu.

Art.86.7. Do zadan komitetu audytu
nalezy w szczegodlnosci:

1) monitorowanie procesu
sprawozdawczosci finansowej;

2) monitorowanie skutecznosci
systemow kontroli wewnetrznej,
audytu wewnetrznego
oraz zarzadzania ryzykiem;

3) monitorowanie wykonywania
czynnosci rewizji finansowej;

4) monitorowanie niezaleznos$ci
bieglego rewidenta i podmiotu
uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych...

ettt e et et e e e e e et e e e e e a e e e neeaanaearanns H
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Czas poswiecany poszczegolnym zagadnieniom w trakcie spotkan przez komitety audytu

i rady nadzorcze (% wskazan)

Sprawozdawczos$¢ finansowa

Kontrola wewnetrzna, audyt
i zarzgdzanie ryzykiem

Rewizja finansowa

Rekomendowanie podmiotu
do badania sprawozdania

Niezalezno$¢ biegfego rewidenta
Sprawy organizacyjno-prawne
Inne sprawy finansowe

Sprawy niefinansowe

Inne zadania

0%

[l komitet audytu [ |

Z odpowiedzi ankietowanych czlonkéw
komitetéw audytu wynika, ze realizacja
ustawowych obowigzkéw zajmuje
komitetom zdecydowang wiekszos¢ czasu
(78%). W ramach tych zadan najwiecej
czasu poswiecane jest na monitorowanie
procesu sprawozdawczosci finansowej
(26%), skutecznosci systemdéw kontroli
wewnetrznej, audytu wewnetrznego

i zarzadzania ryzykiem (18%) oraz
wykonywania rewizji finansowej (11%).

10% 20% 30%

rada nadzorcza wykonujgca
zadania komitetu

Pomimo ze powyzsze wartosci procentowe
przedstawiajg sie podobnie dla komitetow
audytu oraz rad nadzorczych, w ktérych
nie powotano komitetéw, nalezy pamietac,
ze dotycza one bardzo réznej ilosci

czasu po$wiecanego przez te organy

na realizacje zadan komitetu w trakcie
swoich posiedzen: 12 godzin w przypadku
komitetéw i 3 godziny w przypadku

rad nadzorczych.

Z mojego doswiadczenia wynika, Ze tradycyjne zadania komitetu
audytu, czyli badanie i ustosunkowanie sie do sprawozdar
finansowych, sq w wiekszosci przypadkow opanowane. Z punktu
widzenia zadan komitetu audytu o wiele trudniejsze, a kto wie,
czy nie wazniejsze, jest monitorowanie zarzqdzania ryzykiem. I tu

doswiadczenie w spotkach jest o wiele mniejsze. Trzeba wiec umiec
skupic sie, zwlaszcza w pierwszych krokach, na najistotniejszych
dla danej spétki ryzykach. I to jest najwazniejszy obszar.

Dr Wiestaw Roztucki, przewodniczqcy komitetu audytu TVN S.A., cztonek rady
nadzorczej Telekomunikacji Polskiej S.A., przewodniczqcy rady nadzorczej Banku BPH




Prawde mowiqc,

nie wyobrazam sobie
posiedzenia komitetu
audytu bez udziatu szefa
audytu wewnetrznego.

To jest dla mnie oczywiste.

Dr Wiestaw Roztucki,
przewodniczqcy komitetu

audytu TVN S.A., cztonek rady
nadzorczej Telekomunikacji
Polskiej S.A., przewodniczqcy rady
nadzorczej Banku BPH

Liczba godzin poswigcana w ciggu roku poszczegolnym zagadnieniom podczas posiedzen
komitetow audytu i rad nadzorczych

Sprawozdawczos$¢ finansowa

Kontrola wewnetrzna, audyt
i zarzadzanie ryzykiem

Rewizja finansowa

Rekomendowanie podmiotu
do badania sprawozdania

Niezalezno$¢ biegtego rewidenta

Sprawy organizacyjno-prawne

Inne sprawy finansowe

Sprawy niefinansowe

Inne zadania

Il komitety audytu

Nalezy tez pamietac o tym, ze rady
nadzorcze, w ktérych nie funkcjonuja
komitety audytu, posiadaja w swych

sktadach znacznie mniej 0séb
z odpowiednimi kwalifikacjami

1 2 3 4

B rady nadzorcze wykonujace
zadania komitetu

do realizacji zadan w zakresie
monitorowania sprawozdawczosci
finansowej, rewizji finansowej oraz
systeméw kontroli wewnetrznej
izarzadzania ryzykiem.
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Trudno sobie wyobrazi¢
skuteczne i efektywne
funkcjonowanie komitetu
audytu bez scistej wspotpracy
z audytorem wewnetrznym.
W naszej praktyce audytor
wewnetrzny jest zapraszamny
i bierze udziat we wszystkich
posiedzeniach komitetu
audytu. Ma nieskrepowany
dostep do niego —w tym

co najmniej jedno planowe
spotkanie z komitetem bez
udziatu cztonkéw zarzqdu.
Swiadomos¢, e audytor
wewnetrzny petni waznq
role dla zarzqdu firmy,
utwierdza nas w budowaniu
poczucia jego niezaleznosci
i swobodnego dostepu

do komitetu audytu.

Mirostaw Czekayj, biegly rewident,
przewodniczqcy komitetu audytu
PKO Bank Polski S.A.

Budujace jest to, ze wsrdd ankietowanych
czlonkéw komitetéw maleje udzial tych,
ktérzy w ogdle nie zajmuja sie kwestiami
sprawozdawczosci finansowej, kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem,

co $wiadczy o wzroscie $wiadomosci

w tym obszarze. Natomiast nadal niepokoi
liczba komitetow, ktore nie zajmuja

sie monitorowaniem wykonywania
rewizji finansowej (11%), wyborem

i monitorowaniem niezaleznosci

bieglego rewidenta (13%).
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Podziat czasu przeznaczanego na wykonywanie poszczegolnych zadan przez komitety

audytu i rady nadzorcze (% wskazan)

Sprawozdawczo$¢ finansowa gﬁl

Kontrola wewnetrzna, audyt . KA

i zarzgdzanie ryzykiem * RN

Rewizja finansowa - KA

. RN

Rekomendowanie podmiotu . KA

do badania sprawozdania

RN

. P ) . KA
Niezalezno$¢ biegfego rewidenta '

RN

s o | KA

prawy organizacyjno-prawne ¢ AN

Inne sprawy finansowe KA

RN

Sprawy niefinansowe b KA

. RN

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Il 50-100% W 25-50% M 10-15% M| 1-10% 0%

KA — komitet audytu

Sytuacja wyglada znacznie gorzej

w spotkach, ktdre nie powotaty komitetu
audytu. Duza cze$¢ takich rad nadzorczych
(33%) w ogole nie zajmuje sie rewizja
finansowa badZz monitorowaniem
niezaleznosci bieglego. Potowa z nich
poswieca mniej niz 10% swojego czasu,
a co dziesigta w ogdle nie zajmuje sie
sprawami zwigzanymi z systemem
kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem i audytu wewnetrznego.

RN - rada nadzorcza
wykonujgca zadania komitetu

Doswiadczenia dtuzej dziatajacych
komitetéw audytu pokazuja, ze

w realizacji swoich zadan, w zwigzku

ze stopniem ich skomplikowania,
konieczno$cia posiadania specjalistycznej
wiedzy czy tez z prostych ograniczen
czasowych, komitet audytu musi
wspierac sie audytem wewnetrznym

i bieglym rewidentem.

Z tej perspektywy ciekawa jest analiza
interakcji komitetu i rady nadzorczej
z audytorem wewnetrznym i zewnetrznym.



Osoby, z ktorymi spotykajq
sie komitety audytu

To oczywiste, e audytor
powinien byc do dyspozycji
na biezqco. Uwazam,

Ze komitet audytu i rada
nadzorcza w swoim wltasnym
interesie powinny jak
najczesciej spotykac sie

z audytorem zewnetrznym

i zadawaé mu pytania.

Dr Wiestaw Roztucki,
przewodniczqcy komitetu audytu
TVN S.A., cztonek rady nadzorczej
Telekomunikacji Polskiej S.A.,
przewodniczqcy rady nadzorczej
Banku BPH

Zambkniete spotkania komitetu audytu to
okazja do budowania relacji z audytorem
wewnetrznym i bieglym rewidentem.

Jest szczegolnie wazna z punktu widzenia
zapewnienia niezaleznosci szefa audytu
wewnetrznego, ktéry funkcjonujac

w strukturze spéiki i raportujac zwykle
do prezesa zarzadu, otrzymuje w ten
sposdb mozliwos¢ (wolnego) dostepu

do komitetu.

Jest to tez oczywiscie miejsce na pogltebione
dyskusje w obszarze gtéwnych zadan
komitetu. Stad uzasadniona obecno$¢
0séb, ktdre w realizacji tych zadan
powinny wspiera¢ komitet.

Z odpowiedzi ankietowanych wynika,

Ze najczestszym gosciem na zamknietych
spotkaniach komitetu audytu jest dyrektor
finansowy, 27% komitetéw spotyka sie

z nim czes$ciej niz raz na kwartat. Drugim
najczestszym gosciem jest szef audytu
wewnetrznego, z ktérym czesciej niz raz
na kwartat spotyka sie 18% komitetéw.

Symptomatyczne jest, ze nadal 64%
komitetéw w ogdle nie spotyka sie

z szefem audytu wewnetrznego lub
spotyka sie z nim raz do roku (oczywiscie
brak spotkan w 40% przypadkéw moze
w duzej mierze wynika¢ z braku istnienia
audytu wewnetrznego w spdtce).

Az 70% komitetéw spotyka sie z biegtym
rewidentem tylko raz do roku lub nie
spotyka sie z nim wcale na zamknietym
posiedzeniu.

Nalezy zwroci¢ uwage, ze Rekomendacje
KNF zakladaja zapewnienie biegtemu
rewidentowi mozliwosci odbycia
spotkania z cztonkami komitetu bez
obecnosci cztonkdéw kadry zarzadzajace;j.
Wriasciwym jest wprowadzenie przez
kazdy komitet zasady odbycia takiego
spotkania przynajmniej raz w roku

z inicjatywy komitetu audytu oraz
zaplanowanie czestszych spotkan
roboczych z bieglym rewidentem.

Czestotliwos$¢ spotkan komitetu audytu i rady nadzorczej z poszczegolnymi osobami
na zamknigtym posiedzeniu (bez obecnosci zarzadu) (% wskazan)

Z biegtym rewidentem | KA
RN
Z dyrektorem audytu KA
wewnetrznego BN
Z dyrektorem finansowym | KA
RN
We wiasnym gronie, | KA
bez zarzadu RN
0% 20% 40% 60% 80% 100%

B czesciej niz co kwartaf I co kwartat [l corok w ogdle

KA — komitet audytu

RN - rada nadzorcza wykonujaca
zadania audytu
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W przypadku rad nadzorczych
wykonujacych zadania komitetu audytu
wida¢, ze zamkniete posiedzenia rady
bez obecnosci zarzadu sa znacznie mniej
popularne. 60% takich rad nie spotyka
sie na zamknietych posiedzeniach

we wlasnym gronie. Réwniez interakcja
z bieglym rewidentem i szefem audytu
wewnetrznego wyglada znacznie stabiej.
W tym przypadku potowa ankietowanych
odpowiedziala, ze nie spotyka sie bez
udziatu zarzadu z bieglym rewidentem,
a potowa spotyka sie z nim tylko raz

do roku. Wsréd ankietowanych nie byto
rad nadzorczych, ktére spotykaly sie

z biegltym czesciej niz raz w roku.

24 Komitety audytu w Polsce w roku 2011

Wyraznie tez widac, ze w tej grupie
spotek znacznie rzadziej wystepuje audyt
wewnetrzny, 83% rad nadzorczych
deklaruje, ze nie spotyka sie z szefem
audytu wewnetrznego. Nie sprzyja

to budowaniu dobrych relacji

z biegtym rewidentem i szefem audytu
wewnetrznego. Trudno tez méwic

o skutecznym monitorowaniu ich pracy.

Audyt wewnetrzny jest w Polsce czesto
jeszcze niedocenianym elementem
systemu kontroli wewnetrznej. Bolaczka
wiekszosci rad nadzorczych i komitetéw
audytu jest brak dobrze funkcjonujacego
dziatu audytu wewnetrznego, na ktérego
pracy rada lub komitet audytu moze sie
oprze¢ w realizacji swoich zadan.

Wydaje sie, Ze poza oczywistym czynnikiem
ekonomicznym zwiazanym z koniecznoscia
finansowania kolejnego etatu/éw wynika
to z braku zrozumienia roli i wartosci,
jaka audyt wewnetrzny moze przynies¢
takze zarzadowi spoitki.

Pomimo ze nie ma ustawowego obowigzku
posiadania przez spétki publiczne

(za wyjatkiem bankéw) komorki audytu
wewnetrznego, ustawodawca i regulator
okreslili szereg zadan komitetu
odnoszacych sie do audytu wewnetrznego,
jak tez wiele obszaréw, w ktérych audyt
wewnetrzny moze wspiera¢ komitet

w realizacji jego zadan.

Dobrq praktykq jest tez, aby oprécz spotkan komitetu audytu

z audytorem zewnetrznym we wltasnym gronie, raz do roku,

gdy jest zatwierdzane sprawozdanie finansowe z minionego
roku obrotowego, audytor wystepowat przed calq radq nadzorczq.
Ma ona wtedy mozgliwos¢ postawienia mu pytarn.

Dr Marek Panfil, przewodniczqcy komitetu audytu KGHM Polska Miedz S.A.




Monitorowanie procesu
sprawozdawczosci
finansowej

Najczesciej pozostaje
jedynym, ktory jest szczegolnie
dociekliwy. Zauwazytem
jednak, ze moja dociekliwosé
— prgynajmniej na poczqtku,
pOki sie wszyscy

nie przekonajq, o co mi
chodzi — wzbudza niepokdj.

Jest jakims$ nowym
gjawiskiem, ktdre raczej
w tych radach w zbyt
intensywnych formach
nie wystepuje.

Ankietowany niezalezny
cztonek RN

Czas poswigcany podczas spotkan na monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej

(liczba godzin w roku)

[l komitet audytu

Monitorowanie procesu sprawozdawczosci
finansowej jest obszarem, w ktérym
komitet audytu posiada tradycyjnie
najwieksze kompetencje i w najwiekszym
stopniu opiera si¢ na pracy wykonywanej
przez bieglego rewidenta. Sytuacja czesto
wyglada inaczej w spotkach, gdzie cata
rada nadzorcza realizuje zadania komitetu,
gdyz nie ma tam ustawowego obowigzku
obecnosci w sktadzie rady nadzorczej
cztonka niezaleznego, posiadajacego
kwalifikacje w dziedzinie finanséw,
rachunkowosci i rewizji finansowe;j.
Oznacza to, ze w skladzie rady moze

nie by¢ os6b posiadajacych wystarczajace
kompetencje i doswiadczenie

do weryfikacji sprawozdan finansowych
lub tez czujacych sie komfortowo

w rozmowie z audytorem o zakresie

i metodologii badania czy tez zagadnieniach
technicznych dotyczacych rachunkowosci.

Na og6t ankietowani czlonkowie
komitetéw audytu oceniaja, ze ich komitet
odpowiednio realizuje podstawowe
zadania w obszarze sprawozdawczo$ci
finansowej, tj. analizuje zaréwno
stosowane zasady rachunkowosci, metody
ujmowania istotnych i nietypowych
transakcji, jak réwniez przyjete

w sprawozdaniu finansowym znaczace
szacunki i zalozenia oraz publikowane
prognozy i raporty kwartalne.

Il rada nadzorcza wykonujgca zadania komitetu

Jednak co czwarty ankietowany uwaza,
ze choc jedno z tych trzech zadan wymaga
wiekszej uwagi komitetu. Co trzeci
wskazuje tez kontrole terminowosci
przygotowywania sprawozdan, ocene
kompetencji zaangazowanych oséb oraz
wiarygodno$¢ systemu informatycznego
jako obszary wymagajace wiekszego
zaangazowania sie komitetu audytu.

Niemal co drugi cztonek komitetu audytu
wskazuje na potrzebe lepszej oceny
zasad wynagradzania kadry kierowniczej,
zwlaszcza programéw motywacyjnych,

z uwagi na ich potencjalny, istotny wplyw
na poprawno$¢ sprawozdan finansowych.
W ocenie cztonkéw komitetow audytu
najstabiej realizowanym zadaniem

jest nadzdr nad procesem komunikacji
informacji finansowych kierowanych

do mediéw, analitykow, inwestoréw

i instytucji nadzoru. Tu polowa
ankietowanych widzi potrzebe zwrdcenia
wiekszej uwagi. Dotyczy to wszystkich
spotek oprocz bankéw.
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Ocena realizacji tych zadan przez
cztonkéw rad nadzorczych w spétkach,

w ktérych nie powotano komitetu audytu,
jest bardzo podobna do oceny cztonkéw
komitetéw audytu, co moze zastanawiac
w kontekscie znacznie mniejszej ilosci
czasu po$wiecanego na te zadania oraz
mniejszej liczby profesjonalnych czlonkéw
z kompetencjami w dziedzinie finanséw,
rachunkowosci czy tez rewizji finansowe;j.

Jakis czas temu w trakcie sezonu przygotowania raportoéw rocznych
dostatem materialy: raporty jednostkowy i skonsolidowany,
informacje dodatkowe itp., w sumie, lekko liczqc, kilkaset stron.
Miatem na przeczytanie tego dwa wieczory, ale upartem sie

i przeczytatem. Na posiedzeniu rady, ktéra miata formalnie
przygotowac zatwierdzenie sprawozdan, zaczqtem zadawaé
pytania. Cztonkowie rady byli troche zaskoczeni, a zarzqd okazat

sie nieprzygotowany na tak szczegotowe zagadnienia, wezwano
wiec positki z ksiegowosci. Nastepnie uzgodniliSmy pewne
poprawki. Po spotkaniu podszedt do mnie prezes, wyciggnat
prawice i powiedziat: ,,Dziekuje panu. Po raz pierwszy ktos

to przeczytat. Nareszcie wiemy, czy to jest dobrze, czy nie”.

Ankietowany niezalezny cztonek RN

Samoocena realizacji zadan komitetu audytu dotyczacych monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej przez cztonkéw komitetow

i rad nadzorczych (% wskazan)

Ocena stosowanych zasad rachunkowosci,
metod ujawniania nietypowych transakcji
oraz dokonywanych zmian

Ocena przyjetych w sprawozdaniu
finansowym znaczacych szacunkow i zatozen

Analiza raportéw kwartalnych
i prognoz spotki przed ich publikacja

Kontrola terminowosci przygotowywania
sprawozdan, kompetencji zaangazowanych
0s6b oraz wiarygodnos¢ systemu IT

Ocena zasad wynagradzania kadry
kierowniczej, zwtaszcza
programéw motywacyjnych

Ocena procesu komunikacji informacji
finansowych kierowanych do mediow,
analitykéw, inwestoréw i instytucji nadzoru
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Monitorowanie skutecznosci
systemow kontroli

Czas poswigcany podczas spotkania monitorowaniu skutecznosci systeméw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego (liczba godzin w roku)

wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz
zarzqdzania ryzykiem

Prawie 75% prezeséw globalnych
przedsiebiorstw (69% w Polsce)
planuje zmiany w zakresie
zarzadzania ryzykiem, wynika

z badan PwC przeprowadzonych
w 70 krajach $wiata. Ryzyko
wciaz znajduje sie na szostym
miejscu (czwartym w Europie
Srodkowo-Wschodniej) w grupie
czynnikow w najwiekszym
stopniu majacych wpltyw

na zmiany strategii biznesowych
firm na $wiecie w latach 2011

- 2013 (obok niepewnej sytuacji
ekonomicznej, zmian popytu,
dynamiki rozwoju branzy,
dziatan konkurencji oraz
aspektow regulacyjnych).

e etee ettt e e e e e e e e a e et e e et e e a e e a e e et e eaaeearaens H

I komitet audytu

W kontekscie oceny dokonanej przez
prezesdw globalnych przedsiebiorstw

oraz faktu, ze w ostatniej dekadzie
zrealizowalo sie wiele ryzyk: finansowych
(kryzys euro), katastroficznych (awaria
elektrowni atomowej w Fukushimie)

czy tez operacyjnych (awaria podwozia
samolotu podczas ladowania na Okeciu),
o ktdérych nie myslelismy w kategoriach
zdarzen prawdopodobnych, zagadnienia
zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej
wydaja sie szczegolnie istotne z punktu
widzenia nadzoru.

Jednoczesnie agencje ratingowe

i regulatorzy wywierajg coraz wiekszy
nacisk, aby wladze spétek podnosity poziom
dojrzatosci w mysleniu i dzialaniach
dotyczacych kontroli wewnetrznej

i zarzadzania ryzykiem. Przeklada

sie to oczywiscie na wieksze oczekiwania
w zakresie nadzoru nad tymi systemami.

Spoiki, ktdre zarzadzaja ryzykiem
$swiadome swoich swoich najistotniejszych
ryzyk z punktu widzenia prowadzonej
dziatalnosci, posiadajg co najmniej mape
kluczowych ryzyk, komunikuja

je na odpowiedni poziom decyzyjny

i monitoruja. Dziatania dotyczace
zarzadzania nimi i odpowiedzialnosci

s3 jednoznacznie przypisane i réwniez
monitorowane.

Il rada nadzorcza wykonujgca zadania komitetu

Nalezy podkresli¢, ze odpowiedzialnoscia
komitetu audytu lub rad nadzorczych
tam, gdzie komitet audytu nie powstal,
jest monitorowanie skutecznosci systemow
kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem oraz audytu wewnetrznego,
natomiast to zarzady spotek sa
odpowiedzialne za zbudowanie i sprawne
funkcjonowanie tych systemdw.

Jako minimum czlonkowie komitetu
powinni zrozumie¢ te systemy,

a nastepnie przy pomocy zarzadu,
audytora wewnetrznego, zewnetrznego
lub doradcy dokonac oceny

ich skutecznosci.

Wiekszosc¢ ankietowanych cztonkow
komitetéw audytu ocenia, ze realizuje
swoje zadania dotyczace nadzoru

nad systemami kontroli wewnetrznej

i zarzadzania ryzykiem w odpowiedni
sposéb. Zadowoleni z poziomu nadzoru
w tym obszarze sg przede wszystkim
przedstawiciele bankéw, co wydaje

sie uzasadnione znacznie wiekszym
doswiadczeniem w tym zakresie.

Komitety audytu w Polsce w roku 2011
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Co trzeci cztonek komitetu audytu uwaza
jednak, ze komitet powinien zwrdcié¢
wieksza uwage na ocene adekwatnosci

i efektywnosci mechanizméw kontroli
zastosowanych w procesie przygotowywa-
nia sprawozdan finansowych, jak réwniez
na skutecznosé¢ i terminowo$¢ dziatan
podejmowanych przez zarzad w celu
zaadresowania rekomendacji audytora.

Ponad 40% ankietowanych dostrzega
potrzebe zwrécenia wiekszej uwagi
komitetu na metodologie zarzadzania
ryzykiem przez zarzad, kulture
organizacyjng oraz wartosci etyczne i inne
czynniki majace wpltyw na powstawanie
nieprawidtowosci i naduzy¢.

Najstabiej jednak, w ocenie cztonkéw
komitetéw audytu, realizowany jest nadzor
nad efektywnoscig kanatéw do zglaszania
naduzy¢ (whistleblowing), co najczesciej

Anonimowe kanaly zgtaszania naduzy¢
moga by¢ bardzo skutecznym srodkiem
komunikacji takich zdarzen na poziom
rady nadzorczej. Jakkolwiek ich
popularno$é w Polsce jest jeszcze
ograniczona, wiekszos¢ ankietowanych
cztonkéw rad nadzorczych jest przekonana
o koniecznosci ich wdrozenia.

W spotkach, w ktérych nie powotano
komitetu audytu, cztonkowie rad
nadzorczych na ogot stabiej oceniaja
poziom realizacji zadant w obszarach
kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem. Blisko potowa ankietowanych
uwaza, ze wymagaja one wiekszej
uwagi ze strony rady nadzorczej.

Jezeli chodzi o zarzqdzanie ryzykiem, to staram sie, by w planie
pracy komitetu audytu znalazly sie okreslone, powtarzajqce sie
co roku przeglqdy z funkcjonowania tego systemu. To oczywiscie
wymaga zindywidualizowania na poziomie spotki, bo spotki
ponoszq rozne ryzyka i na rézny sposob nimi zarzqdzajq.

Natomiast zaktadajqc, ze w spétce istnieje juz system (co oczywiscie
jest obowigzkiem zarzqdu, a nie komitetu audytu), to zadaniem

komitetu jest dokonywanie regularnego przeglgdu funkcjonowania
— jakie sq efekty, czy cele sq realizowane i ewentualne proponowanie
ulepszen, czy tez reagowanie na jakies dostrzezone stabosci. Oczywiscie

wskazuja jako obszar wymagajacy poprawy.
Dotyczy to zaréwno spétek duzych i matych.

gorzej jest, kiedy de facto ten system wymaga dopiero budowy.

Dr Raimondo Eggink, przewodniczqcy komitetu audytu Netia S.A., Kofola S.A.
cztonek rady nadzorczej Debica SA i Zespotu Elektrocieptowni Wroctawskich
Kogeneracja S.A.

Samoocena realizacji zdan komitetu audytu dotyczacych monitorowania skutecznosci
systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego, zarzadzania ryzykiem (% wskazan)

Ocena skutecznosci i terminowosci wdrazania
wydanych rekomendaciji audytorskich

Ocena adekwatnosci i efektywnosci
mechanizmow kontroli w procesie
przygotowywania sprawozdan finansowych

Ocena stosownego sposobu identyfikacji
i oceny ryzyka oraz metod zarzgdzania nim

Zapoznanie sig ze $rodowiskiem kontroli:
kultura organizacyjna, model zarzadzania,
przyjete wartosci etyczne

Ocena wykrytych nieprawidtowosci, analiza
przyczyn ich wystapienia oraz dziatan
podjetych w celu ich ograniczenia

Ocena efektywnosci kanatow zgtaszania
naduzyc¢/whistleblowing
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KA — komitet audytu RN - rada nadzorcza

wykonujgca zadania komitetu
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Monitorowanie wykonania
czynnosci rewigji
finansowej, niezaleznosci
bieglego rewidenta oraz
rekomendowanie podmiotu
uprawionego do badania

Czas poswiecany podczas spotkan na monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji
finansowej, niezaleznosci biegtego rewidenta oraz jego wyboru (liczba godzin w roku)

Il komitet audytu

Il rada nadzorcza wykonujgca zadania komitetu

Jezeli miatbym by¢
gzaangazowany w spotce,

w ktorej nie ma dobrego
biegtego rewidenta to raczej
bym zrezygnowat.

Zewnetrzny audytor daje

mi poczucie komfortu, ze
nie popetnitem btedu, co jest
niezwykle wazne, takze

w Swietle odpowiedzialnosci
rowniez karnej. To wartos¢
dobrze wybranego audytora.

Maciej Lesny, przewodniczqcy rady
nadzorczej BRE Bank S.A.

Komitety audytu i rady nadzorcze,

w ktdrych nie powotano komitetu audytu,
przeznaczaja Srednio w ciggu roku,

w trakcie posiedzen, odpowiednio 3,4
godziny i 0,7 godziny na monitorowanie
wykonania czynnosci rewizji finansowej,
niezaleznosci biegtego rewidenta oraz
rekomendowanie podmiotu uprawionego
do badania. Nalezy zwroci¢ uwage,

ze $rednio 13% ankietowanych komitetow
i 33% rad nadzorczych nie zajmuje

sie tymi zadaniami (poza wyborem
podmiotu do badania sprawozdan

przez rade nadzorcza) w ogole.

Dobry biegly rewident to warto$¢ nie tylko
dla spotki i jej akcjonariuszy, ale tez swoista
,polisa ubezpieczeniowa” dla cztonkéw
komitetu audytu i rady nadzorczej.

Dla mnie dobry audytor zewnetrzny jest pewnego rodzaju polisq
ubezpieczeniowq. Jest wynajetym ,,aniotem strézem”, ktory
pilnuje i wyrecza mnie, bo w naszych przepisach jest takie mocne
stwierdzenie, ze rada nadzorcza zajmuje sie statym nadzorem,
wszystkimi aspektami, ma tez okreslong odpowiedzialnosé. To jest
pieknie napisane, tylko mato realne, by ktos sam robit to wszystko

w ograniczonym czasie, ktorym na to dysponuje. Audytorzy petniq
zatem funkcje niezwykle pomocnq i zmniejszajq ryzyko ponoszone
przez cztonka komitetu audytu i catq rade nadzorczq.

Dr Wiestaw Roztucki, przewodniczqcy komitetu audytu TVN S.A., cztonek rady
nadzorczej Telekomunikacji Polskiej S.A., przewodniczqcy rady nadzorczej Banku BPH

Stad bardzo istotne jest okreslenie
oczekiwan wobec podmiotu uprawnionego
do przeprowadzenia badania,
zdefiniowanie na ich podstawie kryteriéw
wyboru, a nastepnie monitorowanie
realizacji tych oczekiwan i konicowa

ocena pracy bieglego, tak aby swiadomie
podjac¢ decyzje o kontynuacji wspdtpracy
z bieglym lub jego zmianie w kolejnym
roku finansowym.

Ogodlnie rzecz biorac, jako$¢ rewizji
finansowej definiowana jest przez
czlonkéw komitetéw i rad nadzorczych
jako przeprowadzenie badania zgodnie
ze standardami zawodu. Natomiast

w dalszej dyskusji pojawiaja sie czynniki
takie jak: dobre zrozumienie biznesu
spolki, doswiadczenie w badaniu
podmiotéw o podobnej skali i ztozonosci,
obecno$¢ we wszystkich lokalizacjach

w ktorych spétka prowadzi

dziatalnos$¢, podejscie do badania spdjne
z oczekiwaniami komitetu czy tez
dostepnos¢ audytora dla komitetu i jako$¢
komunikacji, w tym w szczegdlnosci

w zakresie obserwacji przedstawianych
przez biegltego w ,liScie do zarzadu”.
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Cztonkowie rad nadzorczych, szczegdlnie
w przypadku spétek, w ktérych

nie utworzono komitetu audytu, wskazuja
na szereg zagrozen dla dobrego wyboru
audytora. Sa to przede wszystkim:

* brak zrozumienia roli audytora
przez rade nadzorcza;

* brak merytorycznej dyskusji
z audytorem, gdyz cztonkowie rady
nie czuja sie komfortowo, by taka
dyskusje prowadzic;

* brak rzeczywistego wplywu na wybér
audytora przez rade, a co za tym idzie,
powotanie audytora majacego ,,zbyt
dobre” relacje z zarzadem.

Komitet audytu powinien
prayjqc regute odnoszqcq
sie do zmieniania podmiotu
uprawnionego do badania
sprawozdar finansowych,

a takze polityke dotyczqcq
zlecert dodatkowych
udzielanych temu
podmiotowi. Prgyczyni sie to
do zwiekszenia niezaleznosci
audytora zewnetrznego

i podniesie jakos¢ jego ustug.
Dr Raimondo Eggink,
przewodniczqcy komitetu audytu
Netia S.A., Kofola S.A. cztonek

rady nadzorczej Debica SA

i Zespotu Elektrocieptowni
Wroctawskich Kogeneracja S.A.

Zbyt czeste zmienianie
audytora, podobnie jak brak
gmian, jest niekorgystne

dla spétki. Jest to tez pewien
element stabilnosci: nie
gmieniajcie audytora, kiedy
spotka jest w trakcie zmian.

Ankietowany, niezalezny
czlonek rad nadzorczych

Komitety audytu w Polsce w roku 2011

Schemat wspotpracy komitetu audytu z biegtym rewidentem

* Oméwienie propozycji audytu — podejscie
do $wiadczenia ustug, strategii badania,

warunkéw i wynagrodzenia.

Wybor
audytora

* Zrozumienie trudnosci napotkanych
w czasie audytu — w tym ograniczen
w dostepie do informacji i kierownictwa.

* Informacje na temat stabos$ci w systemie
kontroli wewnetrznej, niezgodnosci
z przepisami prawa w spotce itd.

Monito-
rowanie
pracy
audytora

sie czynnikéw wplywajacych
na niezalezno$¢ audytora.

* Przeglad zbadanych sprawozdan

finansowych.

* Rozwazenie niezaleznosci audytora
oraz doswiadczenia zespotu audytowego.

* Informacje na temat pojawiajgcych

* Rozwazenie sposobu pokrycia
kluczowych obszaréw ryzyka
w czasie badania.

* Zrozumienie planu badania
i kolejnych krokéw, w tym zwiazanych
z terminami i raportowaniem.

* Oméwienie kluczowych wnioskéw
z badania - istotnych zasad z polityki
rachunkowosci/obszaréw
uznaniowosci/jakos$ci raportowania
finansowego.

* Omowienie z kierownictwem
wszelkich obszaréw niezgodnosci,
jakie pojawily sie w trakcie badania.

* Spotkanie z audytorem bez udziatu
kierownictwa.

* Przeglad i ocena wykonanej pracy
audytora — kompetencji i do$wiadczenia

Ocena

audytora raport6w, komunikacji.

Problemy te nie sg obce takze czesci
cztonkéw komitetow audytu. 15% z nich
deklaruje, ze chciatoby mie¢ wiekszy
dostep do bieglego rewidenta oraz wiekszy
wplyw na jego wybdr i wynagrodzenie.
Sugeruje to, ze nawet w spdtkach, ktére
powotaly komitet audytu, wykonywanie
podstawowych i ustawowych zadan,

jak wybor bieglego i monitorowanie

jego pracy, nie zawsze jest mozliwe.
Komitet audytu musi by¢ przekonany

o niezaleznos$ci audytora w momencie
jego wyboru oraz w trakcie przeprowadzania
badania sprawozdan finansowych.
Wymogi dotyczace niezaleznosci bieglego
rewidenta zostaly opisane w Ustawie

o bieglych rewidentach.

zespotu audytowego, dostarczonych

Podmiot wykonujacy czynnosci

rewizji finansowej w spétce powinien
poinformowac komitet audytu

o wewnetrznych procedurach, jakie stosuje
w celu ochrony swojej niezaleznosci,
takich jak: regularna rotacja bieglego
rewidenta odpowiedzialnego

za badanie, korzystanie z ustug partnera
ds. zapewnienia jakosci czy programy
wewnetrznej kontroli jakosci.

Gléwnym obszarem zainteresowania
komitetéw audytu w tym zakresie

jest rozwazenie wptywu na obiektywizm
biegtego rewidenta wszelkich ustug
nieaudytowych $wiadczonych na rzecz
spoiki i jej kierownictwa.



Realizacja zadan komitetu audytu
przez rady nadzorcze

Zgodnie z przepisami Ustawy

o bieglych rewidentach obowiazku
powotania komitetu audytu nie maja
spotki publiczne, w ktérych zadania
komitetu zostaly powierzone
piecioosobowej radzie nadzorczej.

61% spotek notowanych na GPW

nie powotato komitetu audytu lub

nie podato tego do wiadomosci publiczne;j.
W grupie tej jest 56% spotek, ktérych
rada nadzorcza sktada sie z nie wiecej niz
5 cztonkdw, oraz 5% spotek, w ktorych
rada liczy wiecej niz 5 oséb. Brak
informacji o utworzeniu komitetu

lub niedostosowanie sie do ustawowych
wymogdéw dotyczy matych spotek.

Jest to zjawisko niepokojace. Nalezy
zwrdci¢ uwage, ze Rekomendacje KNF
prezentujg stanowisko, ze powierzenie
zadan komitetu audytu powinno przyjac
forme uchwaty walnego zgromadzenia.

Rady nadzorcze, w ktérych nie powotano
komitetu audytu, poswiecaja na realizacje
zadan komitetu $rednio 15% czasu

swoich spotkan, co tacznie z czasem
przeznaczonym na przygotowanie sie
daje 3 dni w ciggu roku, w poréwnaniu
do 5 dni poswiecanych na te zadania
przez cztonkéw komitetéw audytu

w spotkach, gdzie taki komitet

zostat utworzony.

Udziat spotek, ktdre nie powotaty komitetu audytu lub nie podaty informac;i
w podziale na indeksy (% wskazan)

razem

WIG20
mWIG40
sWIG80
pozostate '
(;% 26% 4(I)% 6(IJ% 86%
u rady nadzorcze liczagce u rady nadzorcze liczace

nie wigcej niz 5 oséb wigcej niz 5 osob

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie raportow biezacych i okresowych spétek

Czes¢ posiedzenia rady poswigcana realizacji zadan komitetu / analizie sprawozdan
komitetu (% wskazan)

rady nadzorcze, ktére
powotaly komitet audytu

rady nadzorcze wykonujace
zadania komitetu audytu

0 20% 40% 60% 80% 100%

I 26%-50% W 11%-25% Il 10% lub mnigj

Brak obowiqzku ustanowienia komitetu audytu nie ozgnacza braku
obowigzku wykonywania zadarn komitetu. W tym przypadku musi

to robi¢ rada nadzorcza. Powstata teoria, ze tu chodzi o tego jednego

niezaleznego cztonka, ktéry musi zasiadaé w komitecie audytu,
podczas gdy w radzie nadzorczej juz takiego wymogu nie ma.
To jest catkowite wypaczenie idei nadzoru i komitetow audytu.
Wydaje mi sie, e jest to kwestia nastawienia ludzi, ktorzy nie

rozumiejq, lub nie chcq rozumiec o co tak naprawde chodzi, albo
tych, ktérzy majq interes, by tego nie rozumiec.

Dr Raimondo Eggink, przewodniczqcy komitetu audytu Netia S.A., Kofola S.A.
cztonek rady nadzorczej Debica SA i Zespotu Elektrocieptowni Wroctawskich
Kogeneracja S.A.
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Zadna ze spétek, w ktérych
dziatam, nie ma wydzielonej
osobnej stuzby audytu
wewnetrznego. Zarzqd
wykonuje kontrole sam.

Ankietowany cztonek rad
nadzorczych

Jesli rada nadzorcza
uchwala, ze bedzie
wykonywaé funkcje komitetu
audytu, to nie wiqzq sie

z tym zadne inne dziatania
poza zupetnie rutynowymi
posiedzeniami rady.

Jezeli ktos moze (a wszyscy
mogq) utworgy¢ komitet
audytu z udziatem
niezaleznych cztonkow rady
nadzorczej, a tego nie robi,
to znaczy, ze nie chce, zZeby
spétce gtebiej zaglgdano

w ksiegi. I to powinno

byc¢ sygnatem dla rynku.

Ankietowany niezalezny
cztonek rady nadzorczej

32  Komitety audytu w Polsce w roku 2011

Organizacja pracy rady w celu realizacji zadan komitetu audytu (% wskazan)

Czy istnieje lista zadan, ktore rada
powinna realizowa¢ w zwigzku
z niepowotaniem komitetu?

Czy wyznaczona zostata osoba
do koordynowania tych zadan?

0 20%

B tak

Znamienne jest, ze 42% ankietowanych
czlonkéw rad nadzorczych wykonujacych
zadania komitetéw przyznalo, ze

zadania te nie zostaly jasno zdefiniowane,
a w zadnej z ankietowanych spotek

nie zostaly one wpisane do harmonogramu
spotkan rady nadzorczej. Ponadto

tylko w potowie rad nadzorczych zostata
wyznaczona osoba do koordynowania
dziatan w zakresie zadan komitetu audytu.

Wszyscy ankietowani cztonkowie rad
nadzorczych, w ktérych nie powotano
komitetu audytu, okreslili jako
wystarczajace kompetencje przynajmniej
jednego czlonka rady w zakresie
rachunkowosci, kontroli wewnetrznej
izarzadzania ryzykiem. Sg oni tez

w podobnym stopniu co cztonkowie
komitetéw audytu zadowoleni z realizacji
ustawowych zadan komitetu.

Wydaje sie jednak, biorac pod uwage czas
poswiecany na realizacje tych zadan oraz
kluczowe interakcje (lub raczej ich brak)
z bieglym rewidentem i szefem audytu
wewnetrznego, ze poziom realizacji tych
zadan znacznie odbiega od tego
prezentowanego przez komitety audytu.

40% 60% 80% 100%

M nie

Nalezy tutaj przypomnie¢, iz pomimo
braku ustawowego wymogu tym

zakresie, jesli w sktadzie rady nadzorczej
wykonujacej zadania komitetu audytu nie
ma 0s6b spelniajacych wymogi w zakresie
niezaleznosci i kwalifikacji, KNF traktuje
takg sytuacje jako istotny czynnik ryzyka.

Najwiecej (33 %) ankietowanych wskazuje
na wyzsze kompetencje cztonkéw

rad nadzorczych w obszarze kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

oraz lepsza jako$¢ materiatow
przygotowywanych w tym zakresie

dla rady nadzorczej — jako gtéwne
czynniki mogace poprawic¢ skutecznosé
realizacji ustawowych zadan komitetu
audytu przez cala rade nadzorcza.

Ankietowani wskazujg réwniez

na koniecznos¢ lepszej komunikacji

z bieglym rewidentem i audytem
wewnetrznym oraz mozliwo$é
korzystania przez rade z ekspertow
zewnetrznych (patrz wykres na str. 35).



Wyzwania stojgce przed komitetami audytu

Ograniczenia rozwoju
komitetow audytu

Zdecydowanie najistotniejszym, wedlug
cztonkéw rad nadzorczych, czynnikiem
ograniczajacym rozwdj komitetéw audytu
pozostaje brak czasu na wieksze
zaangazowanie sie w jego prace

(ponad 70% odpowiedzi).

Niemal co drugi ankietowany uwaza
rowniez, ze czynnikiem majacym istotny
wplyw na trudnosci w rozwoju komitetéw
jest brak w gronie cztonkéw rad
nadzorczych odpowiednich specjalistéw

z dziedziny rachunkowosci, audytu,
kontroli wewnetrznej lub zarzadzania
ryzykiem. Nalezy to interpretowac jako
brak os6b, ktére posiadajac wymagane
kompetencje, sa w stanie poswiecié¢
pracom w komitetach wiekszo$¢ swojego
czasu, czyli profesjonalnych cztonkéw

rad nadzorczych. Wydaje sie ze sytuacja
ta nie ulegnie poprawie do czasu az nastapi
zmiana modelu wynagradzania cztonkéw
rad nadzorczych (obecnie czesto

Czynniki ograniczajgce popularno$¢ komitetow audytu w polskich

spotkach publicznych (% badanych)

Brak wolnego czasu cztonkow
rad nadzorczych na wieksze
zaangazowanie sie

Brak specjalistow z dziedziny
rachunkowosci, audytu, kontroli
wewnetrznej lub zarzadzania
ryzykiem w radach nadzorczych

Wymagania ustawowe dotyczace
kwalifikacji w dziedzinie
rachunkowosci lub rewizji finansowej

Wysokie wymagania ustawowe
dotyczace niezaleznosci

0

B 2011

uzalezniona od sredniego wynagrodzenia
w gospodarce a nie od wielkosci spotki)
tak, aby zainteresowac wysokiej klasy
specjalistow a nie tylko pasjonatéw,

a cztonkowie komitetéw audytu bedg
otrzymywac¢ dodatkowe wynagrodzenie
za prace w komitecie wymagajaca
szczegdlnych kompetencji i doswiadczenia.

20% 40% 60% 80%

Il 2010

Podobna liczba ankietowanych wsrod
czynnikow ograniczajgcych rozwdj
komitetéw wskazata ustawowe wymogi
w zakresie kwalifikacji w dziedzinie
rachunkowosci lub rewizji finansowej.
Natomiast co pigta osoba wymienita
wysokie ustawowe wymagania dotyczace
niezaleznosci cztonkéw komitetéw audytu.

Gtowngq przeszkodq w rozwoju i dobrym
funkcjonowaniu komitetow audytu jest oczywisty
brak ludzi. Potrzebujemy 0sob, ktére sq niezalezne,
ktore majq niezalezny stan ducha, ktérzy majq
dos¢ specyficzne kompetencje, ktorzy sq dostepni

1 zaangazowani.

Dr Raimondo Eggink, przewodniczqcy komitetu audytu
Netia S.A., Kofola S.A. cztonek rady nadzorczej Debica SA
i Zespotu Elektrocieptowni Wroctawskich Kogeneracja S.A.
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Dziatania wspomagajqce
efektywnosé komitetow
audytu

40% ankietowanych cztonkéw komitetéw
audytu uwaza, ze lepsza komunikacja

i przeplyw informacji od audytu
wewnetrznego lub biegltego rewidenta
moze znaczaco zwiekszy¢ efektywnosé
realizacji zadan komitetu.

Czlonkowie komitetéw, ktorzy udzielili
takich odpowiedzi, utrzymuja aktywne
relacje z audytorem wewnetrznym, potowa
z nich opiniuje jego plan pracy i spotyka
sie z nim co najmniej raz na kwartat

na zamknietym spotkaniu, bez udziatu
zarzadu. Co trzeci ankietowany wskazy-
wal réwniez na mozliwos¢ decydowania
o wyborze dyrektora audytu oraz
ustalania jego wynagrodzenia jako
czynniki wzmacniajace pozycje komitetu
w realizacji jego zadan.

Kolejna grupa 40% ankietowanych
wskazywata na koniecznos¢ korzystania
przez cztonkéw komitetu audytu

z zewnetrznych ekspertyz jako istotnego
narzedzia poprawiajacego efektywnos¢
dziatania komitetu.

Niemal co trzeci cztonek komitetu audytu
wskazywatl na wyzsze kompetencje czlonkéw
komitetu w obszarze zarzadzania ryzykiem
oraz kontroli wewnetrznej jako konieczne
dla poprawy funkcjonowania komitetu.

Komitet audytu bedzie potrzebowat wielu narzedzi i doradztwa,
zeby podejmowac dobre, niezalezne decyzje. Reprezentujqgc

rade nadzorczq, ma on petnic¢ funkcje nadzorczq, kontrolng
wobec zarzqdu. Aby dobrze petni¢ swojq funkcje, dziatajqc

w takiej niestabilnosci ekonomicznej, musi mie¢ ludzi o wysokich
kompetencjach, ale tez siegac po doradztwo zewnetrzne.
Mysle, ze to jest wyzwaniem.

Dr Marek Panfil, przewodniczqcy komitetu audytu KGHM Polska Miedz S.A.

Rady nadzorcze spétek, w ktérych dziataja
komitety audytu, wskazujg potrzebe
lepszej priorytetyzacji dyskutowanych
spraw w celu zwiekszenia efektywnosci
posiedzen rady. Brak wlasciwej oceny
waznosci poszczegolnych zadan moze
powodowac konieczno$¢ odktadania
istotnych punktéw agendy na nastepne
spotkanie lub koniecznosc¢ gtosowania
pewnych zagadnien w trybie obiegowym
bez wlasciwej dyskusji w gronie

rady nadzorcze;j.

Zdaniem ankietowanych rola komitetu
audytu powinno by¢ dokladne
przeanalizowanie spraw z obszaru
sprawozdawczosci finansowej

czy kontroli wewnetrznej, a nastepnie
sumaryczne przedstawienie istotnych
wnioskéw radzie nadzorcze;j.

Pojawia sie coraz wiecej waznych gtosowan, ktore odbywajq
sie pomiedzy posiedzeniami rady. Na spotkaniu rady

nie sygnalizuje sie nawet tematu i tego, ze bedzie gtosowanie.
Nastepnie przychodzi obiegdwka, wyznaczajqca krdtki czas
na zajecie stanowiska. To oczywiscie mogtoby dotyczyc spraw

wyjqtkowych, niestety, stato sie plagq. Gtosowanie nad uchwatq

Podejscie takie pozwoli na zaoszczedzenie
czasu cztonkow rady niezasiadajacych

w komitecie audytu, ktérzy podczas
swoich spotkan przeznaczaja mniej niz
15% czasu (ok. pot godziny) na tematy,
ktérymi zajmuje sie komitet audytu.

Z kolei rady nadzorcze wykonujace
zadania komitetu audytu w pelnym sktadzie
wskazywaty na potrzebe poprawy jakosci
materialéw na spotkania oraz wieksza
ilo$¢ czasu na dyskusje na forum rady.
Mozna z tego wnioskowac, Ze tam,

gdzie nie powotano komitetu audytu,
czlonkowie rad majg problem z dostepem
do dobrych materialéw, podsumowan

i wyjasnien, a przede wszystkim z czasem
potrzebnym na poznanie wszystkich
spraw dotyczacych sprawozdawczos$ci
finansowej, kontroli i ryzyka.

powinno by¢ poprzedzone debatq.

Niezalezny cztonek rad nadzorczych
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Cztonkowie komitetéw audytu czesciej
niz cztonkowie rad nadzorczych
wykonujacych zadania audytu, wskazuja
na potrzebe zwiekszenia efektywnosci
komunikacji miedzy rada a komorka
audytu wewnetrznego oraz korzystania
z zewnetrznych ekspertyz w celu lepszej
realizacji zadan.

Zarowno cztonkowie komitetéw, jak
irad zgodnie uwazaja, iz aby zwiekszy¢
efektywno$¢ realizacji zadan, potrzebne
jest podniesienie kompetencji cztonkéw
rad nadzorczych w obszarze zarzadzania
ryzykiem i kontroli wewnetrzne;j.

Dziatania, ktére mogtyby znaczaco zwiekszy¢ efektywnos$c realizacji zadan (% badanych)

Efektywniejszy przeptyw informaciji
od audytu wewnetrznego
lub biegtego rewidenta

Wykorzystanie przez cztonkow
komitetow audytu i rad nadzorczych
zewnetrznych ekspertyz

Wyzsze kompetencje cztonkow
w obszarze zarzadzania ryzykiem
oraz kontroli wewnetrznej

Lepsze rozumienie strategii spotki
oraz zwigzanych z jej realizacja ryzyk

0

[l komitet audytu

20%

40% 60% 80%

Il rada wykonujgca zadania komitetu

Dziatania wspomagajqce aktywnos¢ i efektywnos¢ komitetu audytu
to przede wsgystkim: okresowa ocena jego dziatania, wykorzystanie
audytu wewnetrznego i zewnetrznego, korzgystanie z wiedzy
eksperckiej doradcow dla wybranych, specyficznych obszaréw oraz
dbanie o jakos¢, zwartosc i czestotliwos¢ materiatéw generowanych
na potrzeby rady przez — ogolnie méwiqc — zarzqd banku.

W zakresie raportowania wspélnie z ekspertem zewnetrznym

i bankiem opracowalismy model biezqcego, syntetycznego
monitoringu ryzyk banku. Naszym celem jest to, Zeby komitet
audytu i rada wyposazone byly w jak najlepszej jakosci raporty,
ale z drugiej strony wymagamy syntetycznosci tych raportéw

i koncentrowania sie na monitorowaniu kluczowych elementow.

Duze znaczenie przywiqzujemy do statego podnoszenia wiedzy
cztonkow komitetu, miedzy innymi przez transfer wiedzy

od ekspertow wewnetrznych — bankowych — i zewnetrznych

w formie okresowych warszgtatow z obszaréw zainteresowan
komitetu audytu.

Mirostaw Czekayj, biegly rewident, przewodniczqcy komitetu audytu

PKO Bank Polski S.A.

Z kolei co czwarty czltonek komitetu
audytu (a tylko co szésty rady nadzorczej
wykonujacej zadania komitetu) wskazuje
na potrzebe lepszego poznania strategii
realizacji sp6tki i zwigzanych z nig
zagrozen. Jest to jednak w obu grupach
najrzadziej podawana odpowiedz.

Bardzo sobie cenie list

do zarzqdu — wtedy zaczyna
sie prawdziwa dyskusja

o spotce. To wskazuje

na realng obecnos¢ i jakos¢
pracy audytora. Komitet
audytu lub rada nadzorcza
powinny co jakis czas wracac
do tego listu i to czesciej

niz raz do roku — zeby
sprawdzic, jaki jest status
realizacji rekomendacji
biegtego rewidenta.

Ankietowany, niezalezny
cztonek rad nadzorczych
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Czym bedq si¢ zajmowad Tematy, ktore beda dominowa¢ podczas posiedzen komitetéw audytu
komitety audytu i rad nadzorczych (% badanych)

W 012 rokiL L

Sprawy dotyczace sprawozdan
finansowych (sposobow wyceny
/ . , ktywow, jet fozenia itd.
Ponad potowa czlonkéw komitetéw aktywow, przyjgte zatozenia itd.)

audytu wskazuie spra dotvczace Dyskusja na temat skutecznosci

vt J, P Wy ty 4 . systemu zarzadzania ryzykiem i jego
sprawozdawczosci finansowej, zarzadzania akceptowalnego poziomu
ryzykiem, kontroli wewnetrznej

;. . Ocena efektywnosci mechanizmow
oraz efektywnosci audytu jako tematy, kontroli dla kluczowych obszaréw ryzyka

ktére beda dominowacé podczas posiedzen

komitetéw w 2012 r. Co trzeci z nich Efektywnos¢ audytu wewnétrznego

i biegtego rewidenta we wspieraniu

wskazal réwniez kwestie finansowania realizacji zadan komitetu
i sprawy podatkowe jako istotne o ,
o, Sprawy dotyczace ptynnosci finansowe;j
dla komitetéw audytu, a co czwarty i dostepu do zrodet finansowania
—na obszary ryzyka dotyczace
nieprawidtowosci, ponownego kryzysu Sprawy podatkowe oraz transakcje
. X z podmiotami powigzanymi
gospodarczego i ryzyka kursowego, jak
rowniez technologii informatycznych. Analiza wykrytych nieprawidiowosci

oraz przeglad stosowanych

W czotéwce najwazniejszych tematéw narzedzi (whistieblowing)

w roku 2012 dla ponad potowy Ryzyko ponownego kryzysu
. , gospodarczego, ryzyko walutowe,
ankietowanych cztonkéw rad nadzorczych stabilnos¢ strefy euro
znarla,zly 51(?: p}ynnosc' finansowa, d.OStE;p Sprawy dotyczace stosowanych
do Zrédet finansowania oraz kwestie technologii informatycznych, mobilnych
. e . urzgdzen oraz bezpieczenstwa danych
zwiazane z wyceng aktywow i innymi
transakcjami wplywajacymi na wynik Lepsza organizacja pracy komitetu

finansowy. Na kolejnych miejscach znalazty poprawa efektywnosci dziatania

sie: efektywno$¢ kontroli wewnetrznej ) )

, Kwestie prawne (compliance,
dla kluczowych obszaréw ryzyka oraz anti-bribery, anti-money-laundering)
powracajacy kryzys gospodarczy,

. . Sprawy dotyczace rozwoju kultury
zwigkszajacy ryzyko walutowe. organizacyjnej, kompetencji

pracownikéw, doboru kadr itp.

0 20% 40% 60% 80%

[l komitet audytu [l rada nadzorcza wykonujgca zadania komitetu

O wiele wazniejsze dla cztonkéw rad
nadzorczych (niz w przypadku cztonkéw
komitetéw audytu), poza ptynnoscia

i finansowaniem, sa sprawy zwiazane

Oceniam obecnq i przysztq sytuacje gospodarczq, jako bardzo
niespokojnq. Bedziemy mieli do czynienia w ciggu najblizszych
kilku lat, nawet moze dekady, z duzymi wahaniami, z bardzo
grégnicowanymi scenariuszami rogwoju. Zarzqdzanie ryzykiem 2 gospodarka, technologiami

dla spotki, zaczynajqc od drobnych ryzyk do ryzyka strategicznego, informatyczn’ymi, kultura ogranizacyjna
musi bra¢ pod uwage utrzymujqcq sie, wysokq niepewnos¢ i niski i kompetencjami pracownikéw.

rozwoj gospodarczy. Rada nadzorcza bedzie oczekiwac, ze komitet
Z kolei mniej waznymi dla rady

nadzorczej (niz dla komitetu audytu)
tematami okazaly sie: efektywno$¢
audytu wewnetrznego i biegltego
rewidenta wspierajacych realizacje zadan

Dr Wiestaw Roztucki, przewodniczqcy komitetu audytu TVN S.A., cztonek rady komitetu audytu oraz skutecznos¢
nadzorczej Telekomunikacji Polskiej S.A., przewodniczqcy rady nadzorczej Banku BPH systemu zarzadzania ryzykiem.

audytu, ktory nadzoruje zarzqdzanie ryzykiem, bedzie dawat
radzie opinie, wskazowki i bedzie wptywat na rozwdj obszaru
zarzqdzania ryzykiem w przedsiebiorstwie. Tu widze rzeczywiscie
wyzwania i duzq odpowiedzialnos¢ komitetu audytu.

36 Komitety audytu w Polsce w roku 2011



Kluczowe zadania
dla komitetow audytu

Zapytani przez nas cztonkowie komitetow audytu i niezalezni cztonkowie
rad nadzorczych tak ocenili kluczowe zadania stojqce przed komitetami

audytu w nadchodzqgcym roku:

* Zdecydowanie w sferze zainteresowan
cztonkow komitetow powinna sie
znalezé wycena aktywow do wartosci
godziwej.

W pogarszajqcej sie sytuacji
ekonomicznej trudniej jest realizowaé
zakladane wyniki finansowe,

stqd potencjalnie wieksza presja

na pokazanie wyniku za wszelkq cene.

To, co widzimy szczegolnie w sektorze
finansowym, to swiekszajqcy

sie nadzor regulatora, a wiec
koniecznosé weryfikacji spetnienia
wymogow regulacyjnych w jego
pozyskaniu przez spotie.

Kluczowe jest swrdcenie uwagi
naryzyko, z ktorym ma do czynienia
spotkai to, jak nim zarzqdza

- aby przewidziec rozne mogliwosci
dziatania w niepewnym srodowisku.
Zarzqdy powinny przygotowywadé
rozne scenariusze dziatari

w nadchodzqcym okresie, znacznie
sie od siebie rozniqce w zatozeniach
w zwiqzku z duzq zmiennosciq

na rynkach.

* Zarzqdy przygotowujq piekne
strategie i plany - czasem oderwane
od rzeczywistosci - rolq rady
nadzorczej i komitetu audytu
bedzie zweryfikowanie tych zalozen.

Komitety powinny rozwaszy¢é
zgasadnos¢ zalogenia o kontynuowaniu
dzialalnosci spotki w dajqcej sie
przewidzieé przyszlosci. Zastanowié
sie, w jakim stopniu realizacja
biznesplanoéw spotki jest uzalezniona
od dalszej dostepnosci kapitatu
ijakie czynniki mogq przeszkodzic¢

w jego pozyskaniu.

Nalegy sie przyjrzec szczegotowym
zalozeniom robionym przez zarzqd
spotki przy okagji przeprowadzania
testow na trwalq utrate wartosci jej
aktywow. Pogarszajqca sie sytuacja
makroekonomiczna uzasadnia
kwestionowanie wielu zatozen,
uprzednio robionych rutynowo.




|
Metodologia badania

Populacja badanych spélek Badanie zostato przeprowadzone przez Ankiete wypeknito 58 0séb z 50 spétek
PwC, SEG oraz portal KomitetAudytu.pl GPW. 38 badanych spotek posiadato

w miesigcach listopad — grudzien 2011 r. komitet audytu (stanowig one 23%

Ankieta elektroniczna zostata umieszczona  komitetéw na GPW), a w 12 zadania

na stronie www.pwc.pl/KomitetyAudytu,  komitetu audytu wykonywata cata rada

a zaproszenie do jej wypelnienia zostato nadzorcza. Ponadto badanie komitetéw

skierowane do cztonkéw rad nadzorczych  audytu zostato pogtebione o analize

spotek GPW poprzez e-mail. informacji pochodzacych z raportéw
biezacych i okresowych publikowanych

Wyjsciowa probe badawcza stanowity przez spétki

rady nadzorcze 424 spétek publicznych
notowanych na GPW na dzien

31 pazdziernika 2011 r., z ktérych

166 utworzyto komitet audytu.

Udziat badanych komitetéw audytu w podziale na indeksy (%)

WIG20
mWIG40
sWIG80
WIG-Plus

inne

Liczba komitetéw audytu w podziale na indeksy

WIG20
mWIG40
sWIG80
pozostate
0 10 20 40 60 80
H liczba komitetow audytu [l liczba wszystkich
objetych badaniem komitetéw audytu
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Profil respondentow

W badaniu udziat wzieto 38 os6b
zasiadajacych w komitetach audytu,
wsrdd ktérych 55% stanowili
przewodniczacy komitetéw. Ponadto
na pytania odpowiedziato tez 20 oséb,
ktére nie zasiadaly w komitecie
audytu; 60% to cztonkowie rad
nadzorczych, ktére wykonujg zadania
komitetu audytu.

Sredni wiek ankietowanych oséb wynosi
48 lat. Blisko co trzeci cztonek komitetu
jest w wieku od 40 do 49 lat, natomiast
co trzeci cztonek rady od 50 do 59 lat.
Duza czesc¢ cztonkow komitetow audytu
(18%) jest w wieku powyzej 60 lat i jest
to wyrazny wzrost w stosunku do roku
poprzedniego (8%).

Srednie do$wiadczenie cztonkéw

rad nadzorczych (mierzone liczba lat
zasiadanych w radach nadzorczych)
wyraznie rosnie. Dla cztonkéw komitetu
audytu wynosi ponad 5 lat, natomiast
dla cztonkow rad niezasiadajacych

w komitetach jest o rok krétsze. Blisko
70% ankietowanych cztonkéw komitetéw
komitetéw audytu ma doswiadczenie

w pracy w radach nadzorczych spoétek
publicznych dtuzsze niz 3 lata

(60% cztonkdéw rad niezasiadajacych

w komitetach audytu). Bardzo niewiele
0s0b (4%) zasiada w radzie nadzorczej
krécej niz rok.

Wiek ankietowanych (udziat procentowy)

30-39 lat

40-49 lat

50-59 lat

60 lat i wigcej

0% 10%

B czionkowie komitetow audytu

20% 30%

B cztonkowie rady niezasiadajacy w komitetach

40%

Doswiadczenie ankietowanych (udziat procentowy)

krotsze niz rok

1-3 lata

3-8 lat

diuzsze niz 8 lat

0%

Il czlonkowie komitetéw audytu

20%

40%

I cztonkowie rady niezasiadajgcy w komitetach
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Autorzy raportu

oA

Krzysztof Szuldrzyriski

Partner w dziale audytu i doradztwa finansowego PwC
(dawniej PricewaterhouseCoopers) w Polsce

Krzysztof kieruje grupa doradztwa w zakresie systemow
informatycznych i kontroli wewnetrznej PwC w Europie
Centralnej i Wschodniej. Grupa ta przeprowadza
przeglady systemdéw kontroli wewnetrznej i systeméw IT
zaréwno dla celéw badania sprawozdan finansowych, jak
tez doradzajac klientom w optymalizacji tych systemdw.

Krzysztof byt ekspertem w zakresie kontroli wewnetrznej
itadu korporacyjnego w latach 2005-2007.

Prowadpzit lub brat udziat jako ekspert w wielu duzych
projektach wdrozenia wymogéw Sarbanes — Oxley

w Polsce i Europie Centralne;j.

Krzysztof jest jednym z organizatoréw Forum Rad
Nadzorczych (wspdlnej inicjatywy GPW, PwC i SEG)

oraz autorem publikacji dotyczacych tadu korporacyjnego.

Uczestniczyt w szeregu konferencji w charakterze
eksperta merytorycznego w tym zakresie.

Posiada uprawnienia biegtego rewidenta (ACCA)
i doswiadczenie w badaniu sprawozdan finansowych,
natomiast od prawie 10 lat zajmuje sie doradztwem

w dziedzinie optymalizacji kontroli i proceséw biznesowych.

Krzysztof jest absolwentem Wydzialu Ekonomii i Handlu
Uniwersytetu ,La Sapienza” w Rzymie.

Pracuje w PwC od 16 lat. Méwi biegle po polsku,
angielsku i wlosku.
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Pawet Spiechowicz

Zatogyciel portalu KomitetAudytu.pl
Wiceprezydent ACCA Polska

Pawetl jest cztonkiem Korpusu Polskiego Instytutu
Dyrektoréw, kandydatem na profesjonalnego cztonka
komitetu audytu.

Jest wspotautorem podrecznika ,,Komitet Audytu

— pierwsze kroki. Przewodnik dla praktykéow”, wydanego
w maju 2011 roku, oraz zbioru Dobrych Praktyk Komitetéw
Audytu w Polsce, opublikowanego rok wczesnie;j.

Pawetl jest certyfikowanym audytorem wewnetrznym

i ekspertem finansowym, specjalista z obszaru

oceny kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem
itadu korporacyjnego. Posiada réwniez doswiadczenie
w sprawozdawczo$ci i rewizji finansowej. Pracowat

w kilku polskich i globalnych organizacjach, m.in.:
Ruch S.A., PwC, Grupa Volvo w Europie Srodkowej

i Wschodnie;j.

Pawel jest absolwentem Wydziatu Zarzadzania

i Informatyki Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu
oraz Podyplomowego Studium Relacji Inwestorskich
i Komunikacji Finansowej Szkoty Gléwnej Handlowej
w Warszawie.

Posiada 15-letnie doswiadczenie zawodowe.
Postuguje sie angielskim, niemieckim i rosyjskim.
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PwC Stowarzyszenie Emitentéw Gieldowych
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