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Gléwne wyzwania dla dalszego rozwoju komitetow audytu

Warszawa, 8 lutego 2012 r. — Powieksza sie dystans w zakresie nadzoru pomiedzy spotkami

z najwazniejszych indekséw GPW, a pozostatymi spotkami notowanymi w Warszawie - wynika

z raportu ,Komitety Audytu w Polsce w roku 2011”, przygotowanego przez PwC (wczeSniej
PricewaterhouseCoopers) we wspélpracy ze Stowarzyszeniem Emitentéw Gieldowych i portalem
KomitetyAudytu.pl. W sumie niecale 40% spolek notowanych na warszawskiej gieldzie skorzystalo
z mozliwosci utworzenia komitetu audytu, w tym 90% spolek z gtéwnego indeksu WIG 20 i tylko
29% spétek poza gléwnymi indeksami.

Wykres 1. Udziat spolek, ktore powolaly komitet audytu w podziale na indeksy (%)
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie raportéw biezacych i okresowych spéltek
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,Powoli dokonuje sie ewolucja komitetéw audytu — od ciala postrzeganego jako wymuszone wymogiem
ustawowym, w kierunku roli waznego ogniwa w systemie oceny ryzyka w przedsiebiorstwie.

I co wazne, ogniwa ktérego powolanie i dzialanie wynika z rzeczywistej potrzeby akcjonariuszy i rad
nadzorczych” — dodaje Krzysztof Szuldrzynski, partner w dziale audytu i doradztwa finansowego PwC. !

Komitety audytu rozwijaja sie obecnie co najmniej wedtug dwoch predkosci — z jednej strony nastepuje
ich widoczna profesjonalizacja w najwiekszych spétkach publicznych, a zakres dzialania jest coraz
bardziej zgodny z najlepszymi $wiatowymi praktykami. Z drugiej jednak, schodzac w dét indeksu WIG,
mamy do czynienia z coraz wiekszg liczba spélek, ktére — korzystajac z mozliwoéci danej przez
regulatora - nie utworzyly komitetéw audytu, przekazujac te obowiazki radzie nadzorcze;.

,Pozytywnym zjawiskiem ostatniego roku jest rezygnacja spélek z celowego zmniejszania liczebnoéci
rad nadzorczych, aby unikna¢ powolania komitetu audytu. Liczba spélek, ktore w 2011 roku
zmniejszyly sklad rady do pieciu 0s6b, zostala zrownowazona taka sama liczba spolek, ktore zwiekszyly
sklad i powotaly komitet audytu”— zauwaza Pawel Spiechowicz, wspétautor badania,
KomitetAudytu.pl. ,Wida¢ takze pozytywne trendy w funkcjonowaniu komitetéw audytu z gtéwnych
indekséw WIG, $wiadczace o coraz wiekszej profesjonalizacji. Juz ponad 20% cztonkéw komitetéw
zasiada w wiecej niz jednym komitecie. Komitety czesciej sie spotykaja oraz sa coraz bardziej §wiadome
roli, jaka w ich pracy moze odegra¢ audytor wewnetrzny i zewnetrzny, co przeklada sie na czestsze
interakcje oraz lepsza wymiane informacji z nimi, a tym samym efektywno$¢ dzialania samego
komitetu”.

Mozna zaobserwowa¢ duza dysproporcje w realizacji zadan komitetow audytu przez spoltki posiadajace
komitety i te, w ktérych analogiczne zadania wypelnia rada nadzorcza. Wynika to m.in. z réznego
zaangazowania czasowego - rady nadzorcze w trakcie posiedzen po$wiecaja na realizacje zadan
komitetu Srednio okolo 3 godzin w roku (nie liczac czasu przygotowania sie do spotkan), co stanowi
tylko 25% czasu po$wiecanego przez same komitety (Srednio 12 godzin w roku na spotkania plus

21 godzin na przygotowanie). Ponadto, jedna trzecia ankietowanych czlonkéw rad nadzorczych,

w ktérych nie powolano komitetu audytu, w ogdle nie zajmuje sie monitorowaniem czynnosci rewizji
finansowej, badz niezaleznosci bieglego rewidenta, a kolejne 50% poswieca na te zadania mniej niz
10% swojego czasu.

Pojawia sie zatem pytanie, czy akcjonariusze inwestujacy w spolki notowane na GPW sa Swiadomi tak
réznych standardéw w nadzorze i czy — jak sugeruja niektérzy czionkowie komitetow audytu — nie
nalezaloby rozszerzy¢ obowiazku tworzenia komitetéw audytu takze na spétki, ktérych rady nadzorcze
licza nie wiecej niz piec osob.

»Jest to o tyle wazne, ze w ciagu najblizszych lat polskim przedsiebiorstwom przyjdzie dziala¢

w otoczeniu gospodarczym, ktdre charakteryzowac sie bedzie wyjatkowo duza zmiennoscia i malg
dynamika wzrostu. Oczekiwana warto$¢ inwestycji bedzie nizsza, a ryzyko, z jakim beda sie one wigzaé,
duzo wieksze. W takim otoczeniu kluczowe - zaréwno dla zarzadow, jak i akcjonariuszy - bedzie
wykorzystanie wszystkich mozliwych narzedzi, ktére moga zapewnié przejrzystosé finanséw, wysoka
jako$c¢ zarzadzania ryzykiem i rzetelno$é kontroli wewnetrznej. A taka role moga pelnié¢ wlaénie
komitety audytu, wyposazone we wlaéciwe kompetencje” — podkresla Mirostaw Kachniewski, Prezes
Stowarzyszenia Emitentéw Gieldowych.
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Jak wynika z badania, na drodze do dalszego rozwoju komitetéw audytu stoi przede wszystkim brak
wystarczajacej ilosci czasu na prace w komitecie, wskazany przez ponad 70% respondentéw. Co drugi
ankietowany uwaza, ze istotnym ograniczeniem jest rowniez niedobér odpowiednich specjalistéw

z dziedziny rachunkowosci, audytu, kontroli wewnetrznej lub zarzadzania ryzykiem w gronie cztonkéw
rad nadzorczych.

Wykres 2. Czynniki ograniczajace popularnosé komitetéw audytu w polskich spoétkach publicznych
(% badanych)
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»Nalezy to interpretowac jako brak profesjonalnych cztonkéw, czyli os6b ktére jednoczesnie posiadaja
wymagane kompetencje i sa w stanie po$wieci¢ pracom w komitetach wiekszo$¢ swojego czasu. Wydaje
sie, ze nie ma co liczy¢ na poprawe sytuacji dopoki nie nastapi zmiana modelu wynagradzania
czlonkéw rad nadzorczych, tak aby pracami komitetu zainteresowaé nie tylko pasjonatéw, lecz
wysokiej klasy specjalistow, ktorzy beda w stanie zrezygnowac z innych zaje¢ na rzecz pracy

w komitecie audytu. Obecnie wynagrodzenie czesto uzaleznione jest od Sredniego wynagrodzenia

w gospodarce, a nie od wielkosci spolki, podczas gdy to wraz z wielko$cia przedsiebiorstwa rosnie
zaangazowanie czasowe i potrzeba dodatkowych kompetencji” — zauwaza Mirostaw Kachniewski.

Wyniki najnowszego badania PwC przeprowadzonego wsréd spétek notowanych na Londynskiej
Gieldzie Papierow Wartoéciowych (Badanie PwC UK) wskazuja, ze funkcja szefa komitetu audytu
jest na drugim miejscu pod wzgledem liczby wyzwan, z ktérymi sie wigze — zaraz po funkcji
przewodniczacego rady (chairman of the board). Przewodniczacy komitetu audytu jest zaangazowany
w prace $rednio o 5 dni dluzej niz inni cztonkowie rady i oczekuje sie, ze ilos¢ tego czasu bedzie
wzrasta¢. Konieczno$é posiadania odpowiednich kompetencji oraz rosnace znaczenie tej roli
spowodowalo, ze wynagrodzenie szefa komitetu audytu spolek FTSE 350 uleglo podwojeniu w ciggu
ostatnich szesciu lat.
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Informacje o raporcie:

Badanie ,,Komitety Audytu w Polsce w roku 2011” zostalo przeprowadzone w okresie listopad —
grudzien 2011 w oparciu o ankiete internetowa.

Informacja o autorach raportu:

PwC wspéttworzy ze swoimi klientami poszukiwang przez nich warto$¢ biznesowa. Jeste$my siecia
firm dzialajaca w 158 krajach. Zatrudniamy blisko 169 tysiecy os6b dostarczajacych naszym klientom
najwyzsza jakos¢ w zakresie audytu, doradztwa biznesowego oraz doradztwa podatkowego i prawnego.
Dowiedz sie wiecej na www.pwec.pl.

Portal KomitetAudytu.pl jest miejscem publikacji informacji na temat dzialania komitetéw audytu
w Polsce. Prowadzi wtasne badania i przygotowuje publikacje stuzace szerzeniu wiedzy z obszaréw
sprawozdawczoéci finansowej, kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i audytu wewnetrznego.
Nie prowadzi dzialalno$ci gospodarczej i nie $wiadczy ustug doradczych.

Stowarzyszenie Emitentow Gieldowych jest organizacja ekspercka, ktéra istnieje od 1993 roku.
Podstawowym celem funkcjonowania SEG jest udzielanie wsparcia spétkom w aspekcie
informacyjnym (przekazywanie informacji o zmianach legislacyjnych), edukacyjnym (organizacja
seminariéw i konferencji) oraz prawnym (opracowywanie opinii prawnych, rekomendacji i
interpretacji dotyczacych nowych przepiséw). SEG podejmuje prace na rzecz rozwoju polskiego rynku
kapitalowego oraz reprezentuje interesy spétek notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych

w Warszawie. Obecnie Stowarzyszenie skupia ponad 260 spélek notowanych na warszawskiej Gieldzie
Papieréw Wartosciowych oraz alternatywnym rynku New Connect, reprezentujacych ponad

85 proc. kapitalizacji emitentéw krajowych. Wiecej informacji na stronie www.seg.org.pl.



